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Ramy | ograniczenia
raportu

Planowalismy_tySmy nasze badania, jak i sam projekt na
rzetomie 2012 i 2020 roku. Byt to czas, ki temat migraciji

zostat catkowicie przykryty przez pandemie COVID-19.
Wodwczas zaktadaliSmy tySmy badania retr ktywn

czyli takie, ktére beda opierac sie na wypracowanej

. s

wiedzy i wiadczeniu we wspdtpracy miedzy ruchami

oddolnymi, instytucjami panstwowymi czy organizacjami
zarzadowymi (N -sami) podczas . dtugi lata

migracji” (zwanego réwniez kryzysem uchodzczym”

z 2015 roku). nak pierwsze miesi realizacji projektu

przyniosty niespodziewane wydarzenia i zainteresowanie
inii publicznej tematem migraciji. Ponizsze wydarzenia

diametralnie wptynety na nasze zaangazowanie w dziatalnosé

rouchodzczg i promigracyjna: zwiekszyty zakres badan
obciagzenie praca oraz aktualno$¢ naszego projektu.

Na poczatku wrzesnia 2021 roku do Polski przyleciaty samoloty z Ka-
bulu z afganskimi wspdtpracownikami_czkami NATO na poktadzie. Zgodnie
z ogtoszeniem prezydenta Joe Bidena z 14 kwietnia do 11 wrzesnia 2021 roku
nastgpi¢ miato catkowite wycofanie amerykariskich zotnierzy z Afganista-
nu. Michat Dworczyk, w 2021 roku szef Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,
powiedziat w radiu RMF24 (3 wrzesnia 2021): do tej pory przyjelismy ponad
900 Afganiczykow, ktdrzy pomagali w ciggu 20 lat polskiemu kontyngento-
wi wojskowemu czy polskim dyplomatom w Afganistanie’.

Zgodnie z poleceniem Prezesa Rady Ministrow Rzgdowe Centrum
Bezpieczenstwa podjeto sie koordynacji wsparcia struktur NATO w operacji
ewakuacji i relokacji obywateli_ek Afganistanu bedacych wspdtpracowni-

L S S S
1 Wszystkie informacje dotyczace ewakuacji Afgariczykéw_nek do Polski pochodza z ra-

portu czastkowego Waldemara Rapiora.
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kami_czkami Sojuszu, na podstawie memorandum podpisanego pomiedzy
Naczelnym Dowddztwem Sit Sojuszniczych Europy a strong polska. Zgod-
nie z memorandum polski rzad zobowiagzat sie do przyjecia na okres do 90
dni 500 afganskich wspdtpracownikéw_czek NATO. Jednoczes$nie memo-
randum okreslato podziat kosztéw operacji: zakwaterowanie, wyzywienie,
opieke medyczna i pomoc rzeczowa zapewniato NATO, koszty transportu
do Polski oraz na terenie kraju pozostawaty po stronie polskiej. W dziata-
nia zwigzane z przyjeciem Afgarnczykéw_nek w Polsce zaangazowane byty:
Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
i Administracji (Straz Graniczna, Policja, Urzad ds. Cudzoziemcdw), Polski
Holding Hotelowy, Polskie Linie Lotnicze LOT. Jednoczes$nie uruchomiony
zostat program adaptacyjny przez organizacje pozarzadowe finansowany
przez Kancelarie Prezesa Rady Ministrow. Wtasnie ta kooperacja ruchow
oddolnych z agendami rzadowymi stata sie jednym z trzech studiéw przy-
padku wspodtpracy, ktoremu postanowilismy_tysmy sie blizej przyjec.
Kolejnym wydarzeniem z tego samego roku definiujacym nasze badania
byt kryzys humanitarny na granicy polsko-biatoruskiej oraz préby zmiany
dyskursu publicznego na temat tego kryzysu z humanitarnego na militar-
ny podejmowane przez rzad RP. W efekcie, ludzie szukajacy schronienia
i lepszego zycia byli traktowani jak bron Aleksandra £ukaszenki skierowana
w Polske i Unie Europejska. Rzadzaca w Polsce koalicja zdecydowata sie
wykorzystac te sytuacje, aby préobowac wzbudzi¢ strach wsréd spoteczen-
stwa polskiego. Ponadto Straz Graniczna RP (dalej S.G.) wbrew polskiemu
i miedzynarodowemu prawu nie tylko wstrzymata przyjmowanie wnioskéw
o0 ochrone miedzynarodowa, ale rowniez zaczeta odsytac ludzi na Biatorus.
We wrzesniu 2021 roku rzad ustanowit nielegalna strefe stanu wyjatkowe-
go? ktéra uniemozliwiata dostarczenie wsparcia humanitarnego ludziom
w drodze w pasie o gtebokosci 3 km od granicy polsko-biatoruskiej. W li-
stopadzie 2021 roku oddelegowano 15 tys. funkcjonariuszy_ek S.G. i zotnie-

rzy_rek, ktérzy_re mieli_aty patrolowac granice polsko-biatoruska.

A g
2 Nielegalna strefa stanu wyjatkowego zostata wprowadzona 2 wrzeénia 2021 roku

Rozporzadzeniem Rady Ministrow ws. zakazu przebywania na obszarze objetym stanem wyjatko-
wym. Pod réznymi nazwami funkcjonowata do 1lipca 2022. Strefa ta wedtug krytykéw byta
niekonstytucyjna, utrudniata i kryminalizowata niesienie wsparcia ludziom w potrzebie oraz
naruszyta konstytucyjna wolno$¢ medidw i utrudniata przemieszczanie sie i prace mieszkaricom
regionu (PRO 2022).
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W odpowiedzi na kryzys humanitarny na wschodniej granicy Polski po-
wstata Grupa Granica®, czyli ruch zrzeszajacy organizacje od dawna wspie-
rajgce osoby z doswiadczeniem uchodzczym i migracyjnym w Polsce oraz
organizacje spoteczne, ktére dotychczas dziataty na innych polach, a takze
nieformalne grupy i jednostki niezrzeszone. Grupa ta wydaje sie by¢ ewene-
mentem pod wzgledem struktury, metod pracy i ich skutecznosci.

Do tej pory zadna organizacja spoteczna w Polsce nie zdotata dostarczy¢
tak kompleksowego humanitarnego wsparcia dla uchodzcéw_czyn i imi-
grantow_ek, zwtaszcza tych spoza Europy.

Zaangazowani_e w dziatalnos¢ Grupy aktywisci_stki podkreslaja jej
ptynne granice. W rozmowach z nami zaznaczali_ty, ze oficjalnie jest to ko-
alicja 14 organizacji spotecznych posiadajacych wieloletnie doswiadcze-
nie w walce o prawa osob z doswiadczeniem migracyjnym i uchodzczym.
Jednak nieoficjalnie poczatki dziatalnosci Grupy siegaja 2015 roku, kiedy to
grupa aktywistow_ek z Polski pojechata wspiera¢ ludzi w drodze na szlaku
batkariskim. Na kanwie wypracowanych metod wspdtpracy i kontaktéw
powstata grupa organizacji spotecznych dziatajacych na rzecz oséb z do-
Swiadczeniem uchodzczym i migracyjnym. Dzisiaj cze$¢ tych organizaciji
wsparta przez innych_e sojusznikow_czki, m.in. organizacje anarchistyczne
i koscielne, o potencjalnie sprzecznych wartosciach i politykach tworzy
Grupe Granica. Wspotpraca ruchéw oddolnych z podmiotami sformalizo-
wanymi dziatajacymi na wschodniej granicy Polski stata sie naszym drugim
studium przypadku.

Grupa Granica wypracowata skuteczne metody dziatania i wspotpracy
ponad podziatami. Niewykluczone, ze pomogty w tym lokalne wzorce kul-
turowe, ktore, jak twierdzi badacz ruchu spotecznego ,Solidarnos¢”, Adam
Mielczarek, nakazujg Polakom od setek lat rozwigzywac istotne sprawy
polityczne za pomocqg organizowania sie w ruchy spoteczne: konfedera-
cje, powstania i konspiracje (2019: 73). Mozliwe rowniez, ze to nie charak-

terystyka polskiej kultury, ale nowych ruchéw spotecznych (Hustinx and

b S S S N

3 Na stronie ruchu mozemy przeczytaé: Grupa Granica to ruch spoteczny sprzeciwiajg-
cy sie odpowiedzi rzgdzgcych na wydarzenia, jakie majqg miejsce na polsko-biatoruskim pogra-
niczu. Pomagamy migrantkom i migrantom przymusowym, ktdrzy znaleZli sie na terytorium Polski
oraz monitorujemy przypadki tamania praw cztowieka. Ruch tworzq aktywisci i aktywistki z catej
Polski, w tym takze mieszkanki i mieszkaricy terendw przygranicznych oraz stale powiekszajgca
sie grupa organizacji spotecznych (Grupa Granica 2021).
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Lammertyn 2003; Togral Koca 2016) pomogta w wypracowaniu nowych
efektywnych metod dziatania i wspdtpracy. Tak czy inaczej, zaangazowa-
nie spoteczenstwa obywatelskiego, Grupy Granica i ludzi oraz organizacji
krazacych po jej orbicie, ale i niezwigzanych z ta grupa osodb, byto dosko-
natym studium przypadku, ktére dato nam wglad we wspdtprace pro-
uchodzcze i promigracyjne.

Dodatkowym studium przypadku, ktére zdecydowalismy_ty$my sie wig-
czy¢ do puli badawczej, jest nasza wspdtpraca wewnatrz projektowa. Je-
steSmy zdania, ze jest to interesujace studium wspdtpracy ruchdw oddol-
nych i podmiotéw sformalizowanych dziatajacych w obszarze uchodzstwa
i migracji. Ponadto nasza kooperacja jest ciekawym przyktadem wspotpracy
instytucji badawczej (Centrum Badan Migracyjnych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu), organizacji dziatajacych na rzecz oséb z doswiad-
czeniem uchodzczym i migracyjnym Lepszy Swiat i Salam Lab, mediéw
Outriders oraz niezaleznych badaczy_ek i aktywistek_ow. Te wspdtprace
charakteryzowat konsensualny sposéb podejmowania decyzji, gorace
debaty, ktétnie, zrdznicowana dynamika dziatan, punkty krytyczne, zmiany
w zespole projektowym — np. rezygnacja z udziatu w projekcie Outriders
i czesci niezaleznych aktywistek_ow. W koncu jest to projekt realizowany
przez osoby utrzymujace kontakty towarzyskie oraz wspodtpracujace ze
soba nie tylko na poziomie zawodowym. Rozne powigzania w grupie rzucaty
sie cieniem na projekt, co wptywato na jego realizacje. Przeszlismy_tysmy
dtuga, bolesng, ale i ciekawa droge. Wierzymy, ze nasza perspektywa pro-
jektowa czesciowo zniweluje dyskursywna hierarchie wtadzy miedzy bada-
czami_czkami a podmiotami badan, i tym samym nasza wspotpraca zostanie
przedmiotem badan.

Petnoskalowa inwazja Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku i w konse-
kwencji ucieczka milionéw mieszkaricéw_nek tego kraju sprowokowata
kolejng mobilizacje spoteczeristwa obywatelskiego. Réznica miedzy tym
przypadkiem a dwoma powyzszymi polega na jednogto$nym i masowym za-
angazowaniu sie spoteczeristwa polskiego oraz instytucji samorzadowych,
a takze rzadowych we wsparcie oséb uciekajgcych z Ukrainy. Jednak skala,
zréznicowanie i czas, w ktérym miato to miejsce (w schytkowej czesci na-
szego projektu, po przeprowadzaniu zdecydowanej wiekszosci wywiaddw

i badan etnograficznych), przerosty nasze zasoby osobowe i czasowe, przez
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co tylko czesciowo odwotujemy sie do dziatan prouchodzczych z tego
okresu. Musimy zaznaczy¢, ze wojna w Ukrainie posrednio przyczynita sie,
z jednej strony, do upodmiotowienia organizacji prouchodzczych, z drugiej
— mocno obciazyta je praca. Reprezentantka grupy, ktéra przed wybuchem

wojny byta podmiotem zrzeszajacym kilka oséb, powiedziata nam:

Gdyby nie wojna, to nie bytoby miedzynarodowych donordw, ktorzy

pompujg duze pienigdze w mate organizacje. PrzeszliSmy na wyzszy

poziom bardzo szybko. Ale ptakalismy duzo i dtugo, bo nie umiatysmy

sie odnaleZ¢, gdy nagle dostatysmy 1,5 min dolardw.

Wojna wptyneta na rozrost ruchéw oddolnych i matych organizaciji,
ilos¢ ich obowigzkéw, zaangazowanie emocjonalne oraz odpowiedzial-
nos¢ prawna. Rownoczesnie ten czesto niekontrolowany rozrost wzbu-
dzat obawy dotyczace funkcjonowania tych podmiotdw po wycofaniu sie
miedzynarodowych darczyricow. W odpowiedzi na ogromne zaangazowa-
nie spoteczeristwa obywatelskiego przy wspotpracy z miedzynarodowymi
darczyrncami powstat list zawierajacy 9 postulatéw dotyczacych wspdt-
pracy (Open letter .. 2022). Autorzy_rki listu zwracajg uwage na problemy
wynikajace z dotychczasowej wspdtpracy. W liscie podkreslajg znaczenie
rownosciowego podejscia do idei partnerstwa, szacunek dla ograniczo-
nego czasu i zasobdw lokalnych organizacji, ujednolicenie procedur, przej-

rzystosc i szczerosc.



Projektowanie badan

Elementem projektu Promigracyjne sojusze — Wspdtpraca
oddolnych inicjatyw promigracyjnych z podmiotami
formalnymi w Polsce byto zbadanie mechanizmdw
wspotpracy miedzy oddolnymi inicjatywami dziatajacymi

w obszarze migracji i uchodzstwa w Polsce a jednostkami
formalnymi takimi, jak samorzad, biznes, instytucje publiczne
czy media. ChcieliSmy_aty$smy zbada¢ motywacje do
podjecia wspotpracy pomiedzy nimi, a takze przeszkody

i uprzedzenia, ktére pojawiaja sie w trakcie wspdtdziatania.
Jednak nasz projekt to nie tylko badania, ale réwniez
warsztaty, konferencja popularno-naukowa#* oraz produkcija
filméw dokumentalnych poswieconych ruchom oddolnyms.
Ten raport, jak i pozostate dziatania, sg skierowane do
spoteczenstwa obywatelskiego, cho¢ moga by¢ réwniez
przydatne dla swiata nauki, biznesu czy administracji
panstwowej. W naszej analizie potozyliSmy_tysmy akcent na
zrozumienie funkcjonowania ruchéw oddolnych, poniewaz
dostrzegamy brak takiej analizy w literaturze.

Do badania wspdtpracy wybralismy_tysmy mieszang metodologie
ilosciows i jakosciowa. Pozwolita ona nam, po pierwsze, zmapowac ruchy
oddolne dziatajace w Polsce, poznac ich strukture i zakres dziatan.

Po drugie, spojrzec¢ z perspektywy aktoréow spotecznych i zrozumiec
centralne wartosci, jakimi sie kierujg przy podejmowaniu dziatarn — w tym

przypadku wspdtpracy. StaraliSmy_ty$my sie zidentyfikowa¢ mozliwosci,

I S N

4 Konferencja nosita tytut Promigracyjne sojusze — potencjaty, wyzwania, perspektywy
i odbyta sie 23 czerwca 2023 roku w Poznaniu.
5 Relacja z konferenciji oraz filmy dokumentalne s dostepne na kanale YouTu-

be organizacji Lepszy Swiat. Kanat YouTube Stowarzyszenia Lepszy Swiat, [online] https://
www.youtube.com/@stowarzyszenielepszyswiat8850. Konferencja Promigracyjne sojusze
— potencjaty, wyzwania, perspektywy relacja na zywo, [online], dostep: 27.07.2023, https://
www.google.com/url?g=https://www.youtube.com/watch?v%3D9sET7XMaiyQ&sa=D&sour-
ce=docs&ust=1690461264674874&usg=A0OvVaw2_WUKtzyLYItFljre3fuWr.
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jakie wytaniaja sie ze wspotpracy. Spojrzelismy_atySmy na te wspotpra-

ce w kontekscie porzadku instytucjonalnego i tematyki uchodzczej oraz
migracyjnej w Polsce. Proces badawczy zostat zrealizowany gtownie przez
osoby zawodowo i akademicko zajmujace sie badaniami. Sktada sie on z na-
stepujacych dziatan zrealizowanych miedzy majem 2021 a grudniem 2022
roku: kwerenda inicjatyw promigracyjnych w Polsce; 32 wywiady z przedsta-
wicielami_kami podmiotéw niesformalizowanych i 30 wywiaddw z przed-
stawicielami_kami podmiotéw sformalizowanych; studia etnograficzne
wspomnianych wyzej przypadkoéw wspotpracy. Dodatkowo nasze dziatania
poznawcze uzupetnilismy_ty$my o badania fokusowe, ktérych celem byto
spotkanie przedstawicieli_lek organizacji formalnych i inicjatyw oddolnych
oraz zbadanie, jak wspotpracuja ze soba in situ, a takze zapoznanie stron

z odmienng logika dziatania i sposobem myslenia o sprawach publicznyché.
Spostrzezenia z badan skonfrontowali$my_ty$my i uzupetnilismy_tysmy
podczas warsztatow online z przedstawicielami_kami oddolnych inicjatyw

z catej Polski.

b S S
6 Fokusy przeprowadzilismy_tysmy w trzech miastach Polski: Warszawie, Poznaniu i Krakowie.
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Podmioty
sformalizowane
| niesformalizowane

Zdefiniowanie tego, czym jest ruch oddolny i podmiot
sformalizowany, od poczatku byto dla nas wyzwaniem.

W naszym rozumieniu oddolne ruchy promigracyjne

i prouchodzcze to grupa ludzi lub jednostki, ktére dziataja na
rzecz oséb z doswiadczeniem migracyjnym lub uchodzczym?.
poza sformalizowanymi strukturami takimi, jak organizacje
pozarzadowe, fundacje, stowarzyszenia, firmy. Takie grupy nie
maja osobowosci prawnej, statej kadry pracownikdw_czek,

a swoje zadania wykonujg czesto poza godzinami pracy
zarobkowej i obowigzkami rodzinnymi, a przynajmniej tak byto,
gdy rozpoczynaty swoja dziatalnoS¢. Nasze spostrzezenia
potwierdzili inni badacze (Cantat 2016; Chtouris and S. Miller
2017, Rydzewski 2023), ktdrzy twierdza, ze ruchy oddolne

sa reakeyjne, czyli zawigzuja sie na czas wystepowania
potrzeby, reakcji na biezgce wydarzenia, w celu wypetnienia
luki w systemie spotecznym. Ich dziatalnos¢ przybiera

forme spontanicznych, doraznych akcji i czesto na tym ich
aktywnos¢ sie koniczy.

Nieche¢ niektérych grup do sformalizowania swoich dziatan jest decyzja
strategiczng i przemyslana. Czes¢ grup nie decyduje sie legalizowac swo-
jej dziatalnosci, bo chce zachowac swojg autonomie dziatan i niezaleznosc¢
organizacyjna, a osoby w nich dziatajace cenig sobie tymczasowe zaangazo-
wanie i mozliwos$¢ wycofania sie w dogodnym dla nich momencie. Réwno-
czesnie wiele osob aktywistycznych docenia zatrudnienie i bezpieczenstwo,

R N N N

7 Kierujac sie stownictwem naszych rozmoéwcow_czyn, ktérzy_re rozdzielali_ty pojecia
migrant_ka i uchodzca_czyni, w raporcie uzywamy terminu osoby z do$wiadczeniem uchodzczym
i migracyjnym.
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jakie mozna znalez¢ poza sektorem organizacji pozarzgdowych. Dla wielu
praca zarobkowa w sformalizowanej strukturze jest odskocznia od emocjo-
nalnie wymagajacej i tymczasowej pracy aktywistycznej, powiedziata nam
aktywistka ze stolicy, dziatajgca na granicy biatorusko-polskiej:

A najwazniejsze, Ze to sg umowy o prace, gdzie mamy ubezpieczenie,

mamy normalne warunki, mozemy iS¢ na zwolnienie lekarskie.

Rozumienie oddolnosci i braku sformalizowania jako wyboru sg w kon-
trze do ewolucjonistycznego pogladu na rozwadj ruchédw promigracyjnych
i prouchodzczych, zaktadajgcego, ze ruchy oddolne sa forma najmniej
rozwinieta, a pozarzadowe organizacje miedzynarodowe ta forma najbar-
dziej rozwinieta.

Cztonkowie_inie oddolnych grup promigracyjnych samoorganizuja sie,
a ich dziatania sa koordynowane przez efemeryczne oddolne grupy lub
powotane ad hoc stowarzyszenia. Waznym elementem ich funkcjonowania
i komunikowania sie ze sobg oraz ze swiatem sa nowe media. WhatsApp,
Facebook i Signal sg gtéwnymi platformami komunikacji miedzy osobami
aktywistycznymi ruchow oddolnych i innymi aktorami. Sa tez przestrze-
niami, w ktérych prowadza swoje dziatania: kampanie medialne, zbidrki,
rzecznictwo itp.

Juz na poczatku naszych badan spostrzeglismy_tysmy jednak, ze za
promigracyjne ruchy oddolne uwazajg sie rowniez organizacje pozarzagdo-
we, ktére majg dobrze ugruntowana strukture, state_ych pracowniczki_kow
lub/i wolontariuszy_ki, ktérzy_re sa zrzeszeni_one w federacjach promigra-
cyjnych zawierajacych duze miedzynarodowe organizacje i fundacje. Co
wiecej, niektére podmioty, by¢é moze stereotypowo uznawane za sfor-
malizowane, dziataja w sposdb charakteryzujacy grupy nieformalne albo
dziatajg na przecieciu formalnosci i nieformalnosci. Cztonkini instytucji
badawczej powiedziata nam, na czym polega taczenie tych dwdch charak-
terystyk organizacyjnych:

Jezeli ja dziatam np. w grupie nieformalnej i cos robimy razem, ale mam

zaplecze naszej instytucji badawczej, to mniejszg mamy potrzebe, Zeby

nasze dziatanie formalizowad, bo ja pewne rzeczy moge pusci¢ kana-
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tem naszej instytucji. Czyli np. akcja x byta akcjg nieformalng grupy nie-

formalnej, ale np. szefowa zatatwita patronat Rektory, co nam bardzo

pomogto w dotarciu do medidw. Nie da sie ukryd, ze bez tego bytoby

naprawde bardzo trudno.

Cztonkini naszego projektu oraz aktywistka w podobnych stowach zauwa-

zyta splatanie dziatart w podmiotach sformalizowanych i niesformalizowanych:

[..] bo kazda z nas pracuje w jakichs instytucjach, czasami tez w firmach

i po prostu bardzo korzystamy z zasobow tych podmiotow do tego, Zeby

realizowac cele naszej oddolnej inicjatywy. Wiec wydaje mi sig, Ze to jest

tez bardzo naturalne i tez z mojej perspektywy moralnie OK.

Jesli pomimo nachodzacych na siebie kategorii wcigz chcemy znalezé
roznice, pomimo podobienstw, mozemy zaryzykowac i scharakteryzowac
ruchy oddolne jako takie, ktére przede wszystkim staraja sie podejmowac
decyzje w sposob aklamacyjny, nie maja silnego liderstwa, majg zmienny
sktad osobowy, sa elastyczne, ludzie tam dziatajacy kieruja sie ,dobrym
sercem”, misjg, wartosciami, sg gotowi do poswiecen i s3 emocjonalnie
zaangazowani. Z perspektywy podmiotédw sformalizowanych, ktére maja
doswiadczenie we wspotpracy, ruchy oddolne sa skuteczne, szybkie i bez-
kompromisowe. W oczach ruchéw oddolnych podmioty sformalizowane sa
opieszate, sformalizowane i bezduszne, majace sztywna hierarchie.

Podmioty sformalizowane, czyli np. miedzynarodowe organizacje poza-
rzadowe, firmy czy instytucje samorzadowe lub panstwowe charakteryzuje
podziat zadan i zmapowane kompetencje, osoby w nich dostajg wynagro-
dzenie za swoja prace, majg one osobowos¢ prawng, a ich dziatania maja
zapewni¢ sobie samym mozliwo$¢ dtugofalowego funkcjonowania.

Niezaleznie od tego musimy zaznaczy¢, ze granice migdzy nimi s3
cienkie i czesto nachodza na siebie. Nie udato nam sie znalez¢ jednoznacz-
nych wyréznikéw dla ruchéw oddolnych/ podmiotédw niesformalizowanych
i dla podmiotéw sformalizowanych, poniewaz czes$¢ ruchdw oddolnych ma
podmiotowo$¢ prawng, dostaje dofinansowania lub granty, posiada rade
decyzyjna. Nasza odpowiedza na heterogenicznos¢ ruchdw oddolnych i ich
forma organizacji byta autoidentyfikacja oséb w nich dziatajgcych. To, co
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formalne i nieformalne jest ptynne, kontekstowe, a czasem sytuacyjne, a tak-
ze ztozone — czasami nieformalna inicjatywa korzysta ze wsparcia organiza-
cji formalnej na zasadzie parasola ochronnego albo wchodzi we wspdtpra-
ce z zaprzyjazniong organizacja spoteczng, aby uzyska¢ osobowos¢ prawna.
Zdarza sie, ze osoby aktywistyczne i zaktadaja fundacje, i stowarzyszenie
tylko po to, aby moc zrealizowac jakies zadanie, a po jego realizacji, rozwiag-
zuja formalne struktury. Jednak znowu trzeba zaznaczy¢, ze jest to definicja

raczej ptynna i majaca wiele odstepstw.
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Aktywista_Kka,
dzlatacz_Ka.
pracownik_ca

Bazujac na wynikach ankiet oraz przeprowadzonych
wywiadach i badaniach etnograficznych, przedstawim
onizej analize powyzszych sktadowych. Nasze partnerki
badawcze obok termindw takich, jak spotecznik_czka
dziatacz_ka lub wolontariusz_ka najczesciej samookreslajg si
jako aktywistki albo osoby aktywistyczne — ,osoby, ktére cos

robia, prowokuja do dziatania lub refleksji”8 Zazwyczaj pracuja
pro-bono i cho¢ czes¢ aplikuje o wsparcie swojej dziatalnosci
do organizacji porzadku publicznego. firm lub instytuciji, to
jednak rzadko te subwencje wystarczajg na wynagrodzenia
dla 0séb aktywistycznych.

Nasi_sze rozmdwcy_czynie poza dziatalnosciag na rzecz oséb z doswiad-
czeniem migracyjnym i uchodzczym najczesciej pracuja w organizacjach
pozarzadowych, mediach, na uniwersytetach, w instytucjach publicznych
czy instytucjach kultury. Ich tozsamosci sa ztozone, a praca zarobkowa
czesto przeplata sie z dziatalnoscig aktywistyczna. Ta ztozonos¢ rdl jest dla

wielu wyzwaniem.

Jest to dosyc trudne dla mnie, bo tez czesciowo zajmuje sie dzienni-

karstwem. W zwigzku z tym jakby to okreslenie aktywistka, dziataczka

czesto nie wspotgra z dziatalnoscig dziennikarska. | wiele osob ze

srodowiska gtdwnie dziennikarskiego uwaza, ze bycie dziennikarkg

i aktywistkg to sg dwie rzeczy, ktorych nie powinno sie tgczyc [...] ilos¢

L S S S
8 Grupa oséb w ruchu podejmujgca decyzje poprzez gtosowanie wigkszosciowe lub

aklamacje. Osoby zasiadajace w grupie decyzyjnej moga sie zmieniac.
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nagromadzonych emocji wokdt tematu migracji, uchodZstwa zdecydo-

wanie przeszkadzajg w pisaniu.

Jak przekonuje cytowana powyzej osoba, zaangazowanie aktywistyczne
budzi emocje, ktdre przeszkadzaja w pisarstwie. Moje doswiadczenie jako
badacza i aktywisty pokazuje, ze emocjonalne zaangazowanie utrudnia pra-
ce analityczng, koncentracje, spojrzenie na problem badawczy holistycznie,
a czas poswiecony na dziatalno$¢ na rzecz oséb z doswiadczeniem mi-
gracyjnym sprawia, ze mam mniej sity i czasu na wykonywanie obowigzkéw
zawodowych i rodzinnych. Dtugotrwate zaangazowanie aktywistyczne wia-
ze sie ze skrajnymi emocjami i, jak pokazaty inne badania, przektada sie na

wypalenie aktywistyczne, o ktérym wspomniaty nam osoby aktywistyczne.

My we dwoje nie mamy sity — a tak byto np. przy WWB, Ze jak nas

zaprosili, mimo Ze naprawde pracowalismy na petne etaty, to jeszcze

na peten etat dziatalismy w naszej grupie i ogarnialismy to wszystko.

| w tym czasie poczuliSmy oboje, Ze jestesmy done i tyle! | po prostu juz

nie bralismy Zadnych projektow.

Osoby zaangazowane w dziatalno$¢ prouchodzcza i promigracyjna kon-
frontuja sie z praca w nieuregulowanym trybie czasu, przemocowym zacho-
waniem stuzb mundurowych i instytucji panstwowych, stuchaja i obserwuja,
nierzadko, trudnych historii ludzi w drodze. Walczg z ograniczeniami struktu-
ralnymi oraz z wtasnymi ambicjami. Osoby zaangazowane we wsparcie osob
przemierzajgcych biatorusko-polska granice maja kontakt z ludzmi wykon-
czonymi, maltretowanymi lub/i rannymi: z odmrozeniem, hipotermia, zta-
manymi koriczynami, zagrozonymi cigzami, okaleczonymi stopami. W koncu
musza dziataé¢ pod ostong nocy, w atmosferze kryminalizacji pomocy i stra-
chu przed represjami uzbrojonych stuzb oraz obawag przed pushbackami
osob, ktére spotkaty w lesie. Dziatalno$¢ prouchodzcza i promigracyjna

wigze sie z zyciem w napieciu i ciggtej gotowosci do udzielenia wsparcia.
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Struktura ruchow
oddolnych

Rozdzielenie roli aktywisty_ki, rodzica, pracownika_czki czesto jest
niemozliwe, poniewaz wielu_e tagczy swoja prace zarobkowa z praca akty-
wistycznag, bedac aktywista_ka i pracownikiem_czka NGO-sa, aktywista_ka
i dziennikarzem_rka, aktywista_ka i pracownikiem_czka miejskiego osrodka
opieki spotecznej albo aktywista_ka i akademikiem_czka. Niektére osoby
celowo tacza swoja dziatalnos¢ promigracyjna z praca zarobkowa, bo widza
w tym wiele elementéw wspdlnych, jak wartosci, wiedza potrzebna do ich
wykonywania, kontakty itd. Aktywistka i pracownica miejskiego osrodka

opieki spotecznej wyttumaczyta nam:

Jakos tak mi jest ciezko powiedzied, Ze ja w tym momencie skoriczytam

prace i zaczynam, nie wiem, dziatania aktywistyczne. Bardzo staram

sie, Zeby moja praca byta mocno z tym powigzana i ciezko mi jest

wyrysowac taka linie, ktdra mowi, ze ,tu jestem ja w pracy, a tu jest po

pracy”. Bardzo czesto to jest w ogdle niemozliwe, bo to sie tak zazebia

itgczy jedno z drugim, Zze wiesz, Ze nie ma w ogdle takiej mozliwosci,

Zeby to zrobic.

W zwiazku w tym, ze ruchy oddolne dziataja na zasadzie dobrowolnosci,
to ich struktury sa czesto zmienne. Role oraz obowigzki w ruchach oddol-

nych sie przeplataja.

Raczej to [obowigzki] jest rozmyte, choc jest skarbnik, tak. Jest skarbnik,

jest prezes, to, to rzeczywiscie takie funkcje sqg przydzielone, ale w prak-

tyce jednak czesto sie to miesza. [...]. No, po prostu robimy to, w czym

sie czujemy dobrze, co chcemy robic.

Ruchy oddolne dziataja responsywnie, pojawiaja sie, odpowiadajg na
pojawiajace sie potrzeby, a nastepnie czesé z nich znika, aby wzbudzi¢ sie
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do dziatania przy nastepnym kryzysie. Pokazat to kryzys humanitarny na
granicy polsko—biatoruskiej oraz inwazja Rosji na Ukraine. O szybkiej reakcji

na wojne w Ukrainie opowiedziata nam jedna z aktywistek:

To byt pierwszy dzieri wojny, wiec ja od razu zadzwonitem do naszej

przyjaciotki i tez do prezeski X. | po prostu — ,0K, dobra, to w sobote

wszyscy widzimy sie na Pariskiej, robimy transparenty i zbieramy leki, bo

jest taka potrzeba”. No i juz tego pierwszego dnia wystalismy ponad 15

kartonow lekdw — przyniosto je bardzo duzo osob i bardzo duzo osdb

sie w to zaangazowato. Wiec byto to bardzo naturalng rzeczg.

Zgodnie z naszym doswiadczeniem wewnatrz grupy projektowej oraz
tego, co méwi czesé informatoréw_rek, ustalenie sposobu podejmowania
decyzji oraz funkcji moze pomadc w funkcjonowaniu ruchu oddolnego. Tym-
czasowosc¢ dziatan, brak jasno przypisanych rol i obowigzkdw moze wigzac

sie ze stratg czasu i energii.
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Sposob podejmowania
decyzji

Sposdb podejmowania decyzji w grupach oddolnych jest bardzo zréz-
nicowany, Zalezy on od charakteru grupy, jego stopnia sformalizowania
i profesjonalizacji. Horyzontalna strukture zaobserwowalismy_tysmy wsérod
wszystkich mniejszych ruchéw oddolnych. Wieksze ruchy lub federacje
rowniez staraja sie zachowac horyzontalna strukture albo przynajmniej
jakies jej elementy. Horyzontalnos$¢ wiaze sie z konsensualnym wypracowy-
waniem decyzji. Jej pozytywna strong jest roztozenie odpowiedzialnosci na
wszystkich_e cztonkéw_inie oraz odciazenie psychiczne w wypadku bte-
doéw. Ponadto, taki sposéb dziatania pozwala na demokratyczny, parytetowy
i rownosciowy wptyw na kierunek rozwoju ruchu. Jedna z naszych rozmoéw-
czyn, ktéra dotaczyta do inicjatywy promigracyjnej i prouchodzczej dziata-
jacej na pograniczu polsko-biatoruskim powiedziata:

[..] obserwowatam te ich spotkania i miatam wrazenie, Ze one sqg bar-
dzo dobrze zorganizowane, wszyscy przestrzegajg swojego czasu na
wypowiedZ i pomimo tego, ze rozne rzeczy sie tam dziejg, to sg w stanie

podejmowac decyzje.

Inna aktywistka w podobnym tonie wypowiada sie na temat aklamacyjne-

go podejmowania decyzji:

Inicjatywa oddolna, dziatanie zbiorowe, czasami frustruje mnie to, Zze nie
ma lidera. Dyskutujemy o kazdym drobiazgu, ale nie ma hierarchii, zdanie

kazdego jest wazne. To jest otwarte, nie w teorii, ale naprawde otwarte!

Probe zbudowania niehierarchicznej struktury dostrzegliSmy_tysmy
réowniez w sformalizowanych organizacjach pozarzadowych. To podo-
bienstwo z ruchami oddolnymi wynika z wywodzenia sie czesci pracowni-
kdw_czek wtasnie z tych ruchdéw i $cistej wspdtpracy z nimi. Pracownica
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ogolnopolskiego stowarzyszenia wspierajagcego osoby z doswiadczeniem

uchodzczym i migracyjnym mowi:

Poprzez swoje doswiadczenia dziatan kolektywnych, w ogdle jakgs

swojg prywatng filozofie, staram sie dziata¢ maksymalnie rownosciowo

i niehierarchicznie.. Raczej dziewczyny same sobie dobierajg zadania,

a ja potem staram sie sprawdzad, jak te zadania im idqg i jak je mozna

wesprzecd. Raz bywa swietnie, a czasem bywa gorzej, bo dyscypliny nie

mamy na wysokim poziomie w naszym zespole. No i prédbujemy...

Konsensualnos¢ jednak rowniez sprawia, ze odpowiedzialnos¢ za zada-

nia w grupie sie rozmywa.

Wiec czasem nie ma komu robic po prostu, bo wszystkim sie wydaje, Zze

to sie zrobi samo i wielokrotnie jakby byty rdzne pomysty, ale po prostu

tez nie byto sity ani chetnych na realizacje tego wszystkiego.

Rozmyta odpowiedzialno$¢ tak samo finansowa, jak i zadaniowa, jest
dla niektérych sformalizowanych podmiotéw barierg we wspdtpracy z ru-
chami oddolnymi. Brak liderstwa i przede wszystkim odpowiedzialnosci
administracyjnej i karnej za srodki powierzone danej grupie przektada sie
na brak przewidywalnosci, méwi pracownik korporacji, wspdtpracujacy

z ruchami oddolnymi:

[J]akby wyzwaniem i jakby czyms, co jest trudne, to jest wtasnie takie

niezrozumienie, kto za co odpowiada. Tez wtedy, kiedy buduje sobie

jakies, to wazne jest dla mnie wiedziec, kto siedzi po drugiej stronie

— kto tam podejmuje decyzje, kto za co odpowiada, jaki jest zakres

w ogdle dziatalnosci tego podmiotu. | w przypadku grupy nieformalnej

to jest trudne. Bo czesto jest tak, Ze to sg grupy, ktore nie majg struktury

albo nie majg jednoznacznie okreslonych celow czasami, rozne rzeczy

podejmujg ad hoc. Poziom przewidywalnosci takiej grupy w stosunku

do przewidywalnosci organizacji jest inny. Ja wcale nie uwazam, zZe to

jest lepsze albo gorsze, albo lepiej lub gorzej zorganizowane. Po prostu

to inaczej dziata. | wydaje mi sie, Ze takie zrozumienie wptywa na bu-
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dowanie zaufania. Dlatego Ze organizacji trudno jest pojgc, jak funk-

cjonuje taka grupa, ja tego naprawde nie rozumiem. Wiec Zzeby miec¢

zaufanie do kogos wtasnie, powierzajgc np. swoje pienigdze, za ktdre ja

ostatecznie odpowiadam.

Jednogtosne podejmowanie decyzji jest poprzedzone rozmowami

i szukaniem kompromisu, ktére maja na celu stworzenie atmosfery partner-
stwa, w ktorej wszystkie osoby sa rowne, zostana wystuchane, a kazdy gtos
zostanie wziety pod uwage. Z naszych obserwacji wynika jednak, ze w nie-
ktorych grupach wieksza wage majg gtosy oséb charyzmatycznych, ktére
przy¢miewaja reszte cztonkéw_in. Innymi problematycznymi kwestiami sg
przewlektosé, ktdtnie i konflikty, ktére moga towarzyszyé prébie konsen-
sualnego podejmowania decyzji. Reprezentantka anarchistycznego ruchu

oddolnego podkreslita, ze konflikt wytwarza konstruktywna energie:

[..] nawet w samym marksizmie, jak gdyby wewnagtrz, podkresia sie role

konfliktow... Wiec ten dialektyczny charakter mysle, Ze sie przektada

na to, Ze anarchisci konfliktu sie nie bojg i wchodzg w konflikt, miedzy

sobg takze... Ludzie potrafig sie ktéci¢ godzinami, dniami. Spotykamy

sie 0 19:00, a dyskusje trwajg po trzy godziny i nic. Ludzie sie obrazajg,

nawet przestajq lubic. Potem nikt na te spotkania nie chce przychodzic.

To lezy w anarchizmie, Ze konflikt jest rozwijajgcy.

Warto zaznaczy¢, ze konsensualnosé jest daleka od wigkszosciowego
podejmowania decyzji. Jednogtosne podjecie decyzji musi by¢ poprze-
dzone debata albo — jak zauwazyta nasza rozmdwczyni — sporami lub ktot-
niami. Jednak te nie zawsze sg w petni rownosciowe, bo ich strony moga
posiadac rézny kapitat spoteczny, site przekonywania, autorytet, zagtu-
szajgce gtos osob stabszych, mniej wyedukowanych lub mniej otwarcie
wyrazajacych opinie.

Ciekawym rozwigzaniem jednej z grup jest ankieta internetowa, kt6-
ra pozwala wypowiedzied sie wszystkim cztonkom_iniom na dany temat
w relatywnie krétkim czasie. Jest to narzedzie do podejmowania decyzji
wiekszosciowo, wykorzystywane do ustalania terminéw spotkan czy decyzji,
ktore musza by¢ podjete niezwtocznie. Inna grupa, ktora przybrata rodzaj
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federacji réznych podmiotéw dziatajacych na rzecz oséb z doswiadczeniem
migracyjnym, w celu przyspieszenia procesu decyzyjnego postanowita
wdrozy¢ 12-godzinny okres na oddanie swojego gtfosu we wnioskowane;j
sprawie. Brak sprzeciwu albo brak podjecia decyzji jest rozumiany jako zgo-
da i decyzja jest podejmowana wiekszoscig gtoséw. W tej strategii dopusz-
cza sie wstrzymanie podjecia decyzji, gdy potrzebny jest czas na konsulta-
cje, ttumaczy nam cztonkini ogdlnopolskiego ruchu oddolnego:

.Stop. Musimy sie skonsultowad. Poprosimy o wiecej czasu”. To, to sie

da zrobié. No i wtedy w jakichs takich banalnych rzeczach.. te decyzje

przechodzg dos¢ szybko. Ale tez wymaga+to to tego, Zeby ktos zapropo-

nowat czy wrecz narzucit ten sposob, bo wczesniej byto tak, Ze padata

propozycja i sie czeka. Jedna osoba odpowiedziata, dwie osoby odpo-

wiedziaty, jedna powiedziata ,tak”, druga powiedziata ,nie”, co teraz

zrobic?

ZauwazyliSmy_tysmy, ze w obrebie jednego ruchu moze wystepowac kil-
ka sposobdéw podejmowania decyzji: odgérny — przez zatozycieli_ki/zarzad/
rade decyzyjng, poprzez aklamacje lub gtosowanie wigkszosciowe. W $ro-
dowiskach bardziej sformalizowanych decyzje podejmuje zarzad. Niemniej
mozna wyrozni¢ tendencje do podejmowania decyzji poprzez aklamacje lub
jej rézne odmiany.

Cho¢ gtosowanie wiekszo$ciowe pozornie moze wydawac sie najefek-
tywniejszym sposobem podejmowania decyzji, a aklamacja najbardziej
wigczajacym, to obydwa majg swoich_je przeciwnikdw_czki. Osoba, ktéra
weszta do rady decyzyjnej, opowiedziata mi o swoich obawach dotycza-
cych braku doswiadczenia i kwalifikacji:

| wielokrotnie powtarzatam, Ze ja nic nie wiem i tak dalej. No, i czutam

wtasnie, Ze w porédwnaniu z takim SIP-em czy, wtasnie Helsiriskq, czy

nawet nie wiem, nawet PFM-em no, Ze jestem takim zupetnie, no nie,

nikim, bo to w ogdle nie o to chodzi, tylko, Ze jakby totalnie jestem lai-

kiem zupetnym. | ja czutam, Zze moj gtos ma zupetnie inng wage, niz ich,

a jednoczesnie oni tak tego nie traktowali.
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Wage tych obaw potwierdzita osoba z duzym doswiadczeniem w ru-

chach oddolnych i organizacjach pozarzadowych:

Ja nie jestem tez za tym, Zeby demokratycznie podejmowac decyzje —

bo, czy ktos, kto jest w bazie (interwencyjnej na Podlasiu) przez tydzien,

ma takg samag wage, jak ktos, kto od pdttora roku gada z rzecznikiem?

No nie. Tylko, ze to trzeba rozrysowac i ustalic.

Jej zdaniem, decyzje powinien_nna podejmowac lider_ka albo zarzad,
ktéry_a w razie potrzeby moze by¢ rotacyjny_a. Inny rozmdéwca potwierdza
to zdanie:

Moglibysmy sie jakos lepiej zorganizowac [..] Lider moze spowodowac,

Ze zorganizujemy sie sprawniej, ale moze spowodowacé pewne napie-

cia, hierarchie, poréwnania.

Warto zaznaczy¢, ze nasi_sze rozmowcy_czynie starali_ty sie unikac
gtosowania wiekszosciowego, bo ich celem jest znalezienie kompromi-
su i usatysfakcjonowanie wszystkich uczestnikéw_czek rozmowy. Jednak
zauwazyli_ty oni_e, ze bywaja sytuacje, kiedy jest to droga przez meke, bo
animozje personalne byty zbyt ostre i czasami sie po prostu nie chciato juz
bra¢ w tym udziatu. Préba jednogtosnego podejmowania decyzji doprowa-
dzata do patu. Tak byto w przypadku naszego projektu, w ktérym z powodu
braku wypracowanych metod podejmowania decyzji, w wypadku konfliktéw
i braku konsensu nasz projekt stat w miejscu. Prébowalismy_tysmy roz-
wigzac ten problem poprzez wielogodzinne spotkania grupy projektowej,

a pozniej z zewnetrznym mediatorem. Cho¢ gtosowanie wiekszosciowe
moze zaprzeczac¢ charakterowi ruchéw oddolnych, to moze okazac sie
konieczne.

Czes¢ grup, chcac skréci¢ czas podejmowania decyzji, dopuszcza
pewna dowolnos¢ dziatania. Jesli inicjatorzy_rki pomystu uwazajg, ze jest on
zgodny z linig polityczna i wartosciami grupy oraz maja ku temu kompeten-
cje, czas i chca za to wzig¢ odpowiedzialnosc, to dostajg wolna reke. Zgoda
na przyspieszona procedure dziatania wynika z braku czasu i sity na to, aby
wszystkie osoby byty dobrze poinformowane i zaangazowane w kazdy
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projekt. Rozmodwczynie_cy przywotywaty_li pozytywne przyktady wiekszej
swobody w realizacji indywidualnych pomystéw np. kiedy nowicjusze_ki

w grupie dostrzegali_ty problem w dziataniu ruchu, wymyslali_ty rozwigza-
nie i z sukcesem je wdrazali_ty na wtasna reke. Wymagato to jednak duzej

otwartosci grupy i zaufania do nowych cztonkdw_in.

24



Wspotpraca

7 jednoosobowymi
INnicjatywami
promigracyjnymi

WSsréd inicjatyw oddolnych sa dostrzegalne jednostki,
ktére nie identyfikuja sie z jedna konkretna inicjatywa, lecz

dziatajg na przecieciu kilku z nich. Dotgczaja do nich zgodnie
Z wtasnym upodobaniem. Wspdtprace jednoosobowych
inicjatyw z innymi podmiotami sg arbitralne i zalezg od
aktywnosci, jaka dana osoba aktywistyczna wykonuje. Jesli
splata sie ona z jej_go zainteresowaniami, to zawigzuje

sie wspotpraca. Dla takich oséb miejscem nawigzywania
wspotpracy sa media spotecznosciowe, gdzie szukaja
podmiotéw do wspdtdziatania albo gdzie moga znalez¢

inna inicjatywe w potrzebie. Platformy spotecznosciowe
funkcjonuja tutaj jako przekaznik informaciji, swoista tablica
ogtoszeniowa. Jest to miejsce spontanicznej interakciji,
wymiany mysli, ktére czesto przeradzajg sie w konkretne
dziatania. Jedna z aktywistek wyttumaczyta mi, jak nawigzuje
wspotprace: Mam dos¢ duzg siatke znajomych przez to, ze
duzo robie. Czasami, jak czego$ potrzebuje — wrzuce na fejsie
i sie pojawia ludzie. Wspdtpraca z pojedynczymi osobami
aktywistycznymi rzadko przeradza sie w sformalizowane
porozumienia miedzypodmiotowe. Najczesciej pozostaje
zawigzana z pominieciem formalnosci albo na podstawie
umowy wolontariackiej. Jesli jedna ze stron dysponuje

budzetem na wynagrodzenia, to podpisuje sie umowe
o dzieto.
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Motywacje do wspétpracy:

Ruchy oddolne bazujg na tymczasowym zaangazowaniu aktywistow_ek,
ktérych mobilizacja zalezy od wewnetrznej motywaciji, iloéci wolnego czasu,
obciazenia praca zawodowa lub nauka. Z tego powodu sktad osobowy tych
grup podlega zmianom. Waznym elementem zaangazowania aktywistéw_ek
w dziatalno$¢ promigracyjna i prouchodzcza jest ich indywidualne poczucie
przydatnosci i aktualnosci, ktére zalezy od poziomu upolitycznienia i zme-
diatyzowania kryzysdw humanitarnych lub aktywnosci na szlakach migra-
cyjnych. Jedna z naszych rozmoéwczyn zauwazyta: Wydaje mi sie, ze duzo
0so6b sie zaangazowato [we wsparcie osoéb z doswiadczeniem migracyjny-
mi i uchodzczym], dlatego ze byt to temat polityczny. W trakcie poruszenia
spotecznego wspdtpraca pojedynczych osdb, podobnie jak w przypadku
wiekszych inicjatyw, czesto sie po prostu zdarza. Wieloosobowe inicjatywy
czy indywidualne osoby bez doswiadczenia aktywistycznego tacza sie albo
dotaczajg do szerszych ruchéw lub organizacji pozarzagdowych. Tak byto

w przypadku jednej z aktywistek, ktéra mieszka w poblizu granicy polsko-
-biatoruskiej i spontanicznie podjeta wspdtprace z Grupa Granica.

[..] ja sie nigdy wczesniej tematykg uchodZczg w Zaden sposob nie

zajmowatam. Zaczetam wspdtpracowacé z powodu tego, co dziato sie

wokdt mnie. Grupa Granica w najwiekszej mierze zajmuje sie tym, co

dzieje sie na granicy polsko-biatoruskiej.

To, co pobudza do dziatania, goraca debata publiczna i polityczna czy
mediatyzacja kryzyséw, sprawia rowniez, ze zaangazowanie aktywistyczne
moze by¢ tymczasowe, zauwaza reprezentant dwuosobowego ruchu od-
dolnego ze wschodniej polski:

[..] po miesigcu sie wszystkie wykruszaty, bo niestety albo studia i oczy-

wiscie to zrozumiate, ja pisatem, Zze bardzo im dziekuje za wspdtprace,

no niestety to sie skoriczyto, jak teraz nawet chciatem kogos znaleZé, to

niestety jest bardzo, bardzo ma+to ludzi.
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Che¢ bycia w centrum katastrofy humanitarnej i mediatyzowanych kryzyséw
czesci osob aktywistycznych stawia przed ruchami oddolnymi wiele ograni-
czen. Chec¢ bycia w centrum uwagi mediéw moze by¢ punktem wyjscia do

krytyki zaangazowania wolontariuszy_ek w ochrone uchodzcow.

Wypetnianie organicznych zasobéw

W zwiazku z duza rotacja aktywistow_ek i ich tymczasowym zaangazowa-
niem, nawigzywanie wspotpracy jest jednym ze sposobdw radzenia sobie

z ograniczonymi zasobami osobowymi, finansowymi i kapitatem spotecz-
nym. Osoby aktywistyczne wchodzg we wspdtprace, chcac pokonac te
ograniczenia. Dostrzegaja one potencjat we wspdtpracy z osobami z wigk-
szym doswiadczeniem. Jak zauwazyta jedna z nich, wieloletnie doswiad-
czenie 0sob starszych wiekiem w potaczeniu z czesto bezkompromisowym
zaangazowaniem mtodszych osob pozwala dziatac bardziej ,systemowo”.
Kolejna nasza rozmoéwczyni z 20-letnim stazem dodata, ze szeroka i teore-
tyczna wiedza potaczona z oddolng, szybka i intuicyjng odpowiedziag dziata
najlepiej. Wspotpraca pozwala nie tylko zwiekszy¢ kapitaty, ale réwniez
wyjs¢ poza ,banki spoteczne”, czyli grupy ludzi, ktére socjalizuja sie ze sobag
online i offline, ale rzadko maja okazje to zrobi¢ z osoba z innego $rodowiska.
Wspodtorganizowanie wydarzen z innymi podmiotami pozwala dotrze¢ do

nowej grupy odbiorcow.

Wyniki badan ankietowych:

Jakie korzysci daje wspétpraca z formalnymi podmiotami?
(wybierz 3 najwazniejsze)’

Cztery najczesciej wybierane:

1. Zwiekszenie efektywnosci dziatan (62,5 %)

b S S S N

9 Mozliwe odpowiedzi brzmiaty: Rozgtos, zwigekszenie widocznosci inicjatywy; Wzmoc-
nienie praw cztowieka; Edukacja i zwiekszenie §wiadomosci spotecznej dot. migracji i uchodz-
cow_czyn; Zwiekszenie Swiadomosci wérdd oséb i pracownikéw_czek zwigzanych z formalnym
podmiotem, z ktérym wspotpracujemy; Zwigkszenie liczby sojuszniczek_ow na rzecz oséb
z doswiadczeniem uchodzZczym i praw cztowieka; Zwiekszenie liczby rak do pracy; Wsparcie ma-
terialne inicjatywy; Zwiekszenie efektywnosci dziatan; Szybsze osiggniecie celdw (krétkofalowych
i dtugofalowych); Mozliwoé¢ realizacji celu (bez wspdtpracy z podmiotem formalnym, niemozliwe
bytoby podjecie dziatania); Wspdtpraca jako praktyczna realizacja zasad i regut spoteczenstwa
obywatelskiego.
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2. Edukacjaizwigkszanie Swiadomosci spotecznej dot. migracji
i uchodzcdéw (60,7 %)
3. Rozgtos, zwiekszenie widocznosci inicjatywy, celu (48,2 %)

4. Zwiekszenie liczby sojuszniczek_o6w na rzecz osdb z doswiadcze-

niem uchodzczym i praw cztowieka (48,2 %)

Rozgtos, zwiekszenie
widocznosci inicjatywy

Wzmocnienie praw
cztowieka...

Edukacja i zwiekszenie
$wiadomosci...

Zwiekszenie swiadomosci...

Zwigkszenie liczby
sojuszniczek_ow...

Zwigkszenie liczby

rak do pracy

Wsparcie materialne
inicjatywy

Zwigkszenie efektywnosci
dziatan

Szybsze osiggnigcie
celoéw...

Mozliwos¢ realizacji celu...

Wspotpraca jako praktyczna
realizacja zasad....

I, 27 (48,2 %)
I - s )
I, - (507 %)
I, C (321 %)
I 7 (48.2 %)
I - (25 %)
I, 2 (575 %)
I, 35 (62,5 %)
I s (256 %)
I 2O (357 %)
I s (321 %)

Poszerzy¢ zasieg dziatania

Dzieki wspdtpracy podmioty nieformalne moga zwiekszy¢ swoje zasoby

osobowe, zasieg dziatania, wiedze ekspercka, co ostatecznie przektada

sie na oddziatywanie spoteczne. W tej kwestii odpowiedzi z badan ankie-

towych pokrywaja sie z tymi z wywiaddéw. Ruchy oddolne, z jednej strony,

najczesciej (cho¢ sg wyjatki) dysponujg niskim budzetem, z drugiej — sze-

rokimi sieciami spotecznymi, ktére pozwalajg na zrekompensowanie tego

pierwszego. Wspotpraca pozwala zwiekszy¢ skale wydarzen, ttumaczy nam

organizatorka wydarzenia tanecznego majacego na celu zebranie pieniedzy

dla organizacji dziatajagcych na rzecz uchodzcéw_czyn:
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Chciatysmy wyjs¢ poza [szkote tarica] i zrobic to tez z innymi tanecz-

nymi Srodowiskami, ale przede wszystkim zrobic¢ otwarte wydarzenie,

na ktdre przyjdzie duzo ludzi. Bo im wiecej ludzi, tym wieksza zbiorka. No

i z doswiadczenia wiedziatysmy, Zze im wiecej podmiotdw wspdtorganizuje

wydarzenia, tym jest wieksza publicznosé.

Innym przyktadem zwigkszania zasiegu i efektywnosci dziatarn sa zbidrki
darow. Sktadowanie i segregowanie rzeczy jest czasochtonne oraz koszto-
chtonne. Dzigki wspdtpracy z innymi podmiotami posiadajgcymi zasoby lo-
kalowe mozna zaoszczedzi¢ pieniadze, rozszerzy¢ zbidrki na inne miejsco-
wosci, w koricu mozna dostac¢ wsparcie w segregacji od innych podmiotow.

Interesujacy przypadek wspdtpracy przy organizowaniu zbiérek udato
nam sie zauwazy¢ podczas kryzysu humanitarnego na granicy polsko-bia-
toruskiej. Grupa aktywistow_ek zdecydowata sie dostarczac, ale tez w razie
potrzeby pobierac dary z gminnego osrodka kultury prowadzacego zbior-
ke, poniewaz nie mieli_aty oni_e wystarczajacej przestrzeni magazynowej.
Zdecydowali_ty sie to robi¢ pomimo tego, ze z tego samego magazynu S.G.
pobierata rzeczy dla oséb z doswiadczeniem uchodzZzczym, ktére wyrzucata
na strone biatoruska. Jedna z aktywistek powiedziata nam:

[..] my ani bysmy nie chcieli przekazac¢ Strazy Granicznej bezposrednio

jedzenia, ani by¢ moze Straz by go od nas nie wzieta. | tez wcale nie

chcielismy, zeby dom kultury mowit: ,Mamy jedzenie od Grupy Granica”.

Ale, poniewaz chcielismy nakarmic ludzi, no to korzystalismy z tej takiej,

no to nie byta bardzo dtuga, nie siatka, tylko.. podmioty posredniczgce,

to nie byta dtuga droga, no ale to robilismy. Kupilismy dos¢ duzo jedze-

nia po to, Zeby, zeby ci ludzie je dostali.

Osoby aktywistyczne, pomimo konfliktu wartosci i celéw dziatan oraz
braku konsensusu w grupie utrzymywaty te wspdtprace, bo jak jedna z roz-
mowczyn dosadnie nam oznajmita: lepiej by¢ wyjebanym na Biatorus z pa-
kietem [z jedzeniem i sucha odzieza] niz bez. Powyzszy przyktad pokazuje,
ze powodem do wspdtpracy nie musza byc¢ te same cele wspdtpracowni-
kédw_czek, ale cele posrednie.

29



Legitymacja

Najczesciej wymienianym powodem do podjecia wspdtpracy przez ruchy
oddolne z podmiotami sformalizowanymi jest potrzeba lub wymdg prawny
posiadania podmiotowosci prawnej przy niektérych dziataniach. Przykta-
dem takich aktywnosci jest rozliczenie zbidrek pienieznych, pozyskiwanie
i rozliczenie grantéw czy dotacji z instytucji panstwowych oraz samorza-
dowych. Aby dopetni¢ zobowiazan prawnych ruchy oddolne czesto wcho-
dza pod parasol instytucjonalny organizacji pozarzadowej, ktéra dopetnia
za nie formalnos$ci. Przyktadem tego byta grupa oséb, ktéra spontanicznie
zawigzata sie w celu zbidrki lekdw i potrzebowata organizacji medycznej,
ktéra przygotuje dla nich niezbedne dokumenty potrzebne do wystania ich
za granice.

Aplikowanie o granty przez NGO-sy albo instytucje samorzadowe
i panstwowe zwieksza szanse we wszelakich konkursach. Wspotpraca przy
pozyskiwaniu funduszy moze by¢ bardzo rézna. Podmioty sformalizowane
moga tylko firmowac wnioski oséb aktywistycznych albo wspdlnie je pisad.
Bez strony posiadajgcej osobowos$¢ prawng wnioski moga by¢ odrzucane
ze wzgleddw formalnych. O potrzebie wspdtpracy z ugruntowanymi insty-
tucjami powiedziata nam para osdéb aktywistycznych dziatajaca narzecz

Ukraincoéw_nek:

Dzieki muzeum udato sie znaleZ¢ jakgs kase wsréd znanych miedzy-

narodowych artystéw i kuratoréw, ktdrzy nam pomagali od poczgtku

wojny. | tez wtasnie przy sktadaniu wnioskdw o jakis grant, no to nazwa

Muzeum brzmi bardziej prestizowo, ale to tez dla kogo. Wiec taka
jest prawda.

Wspodtpraca pozwala zwigkszy¢ postuch dziatan. Umozliwia uznanie ich
za zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa. Dzieki kooperacji ze sforma-

lizowanymi podmiotami ruchy oddolne moga zwiekszy¢ swoja efektywnosé.
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Przyktady wspotpracy

Ruchy oddolne deklarujg gotowos¢ do wspodtpracy z m.in
Biurem Rzecznika Praw Obywatelskich, katolickimi i Swieckimi

krajowymi i miedzynarodowymi organizacjami pozarzadowymi,
fundacjami i stowarzyszeniami, domami medialnymi, urzedami
miasta, szkotami, Miejskimi Osrodkami Pomocy, instytucjami
kultury, federacjami anarchistycznymi i kolektywami.

Generalnie, ruchy oddolne sa gotowe na szeroka wspdtprace
i jak pokazuje nasza ankieta, zdecydowana wiekszos¢ z nich
ma doswiadczenie kooperacji z innymi podmiotami, tak
sformalizowanymi, jak i niesformalizowanymi. Jednak warto
podkresli¢, ze ich preferencje co do warunkéw i partneréw do
wspotpracy bardzo sie roznia. Ponizej opiszemy wspotprace
z podmiotami, z ktérymi zbudowanie dobrych relacji jest
najwiekszym wyzwaniem. Wspdtpraca (nie tylko z formalnym
podmiotem) jest nie tyle czesta praktyka wsrdd inicjatyw, ale
jest wrecz konieczna, by dziataé. 96.6% 0sd6b (57 z 52 0sdéb),
ktére odpowiedziaty na ankiete, stwierdzito, ze wspotpracuje
Z innymi podmiotami.

Wyniki badan ankietowanych: Czy podejmowaliscie wspétprace

Z innymi podmiotami?

®
. NIE
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Politycy

Dziatania promigracyjne i prouchodzcze na granicy polsko-biatoruskiej
pokazaty silne powigzanie dziatan z polityka. Partie opozycyjne krytykowa-
ty rzad Prawa i Sprawiedliwosci za niekonstytucyjne, nielegalne i niehuma-
nitarne dziatania wymierzone przeciwko ludziom szukajagcym ochrony mie-
dzynarodowej. Tym samym aktywisci_tki dziatajacy_e na rzecz tych osdb,
przynajmniej na poziomie dyskursywnym, zostali_ty powigzani_e z obozem
opozycyjnym. Cho¢ czesc¢ aktywistow_e postrzega swoje dziatania jako
polityczne, to w wywiadach wybrzmiewat brak zaufania do klasy politycz-
nej, bez znaczenia na jej barwy partyjne. Potwierdza to rowniez nasza
ankieta, w ktérej politycy_czki sg grupa, z ktérg ruchy oddolne chciatyby

najmniej wspdtpracowac.

Wyniki badan ankietowych: Z kim nie chcecie wspétpracowac?

Nie ma podmiotéw

zktorymi nie cheemy... | NEEEEEEE 25 (509 %)
Instytucje kultury i sztuki | 0 (0%)
Placéwki edukacyjne . 1(1,8%)
Instytucje religijne _ 10 (18,2 %)
Partie polityczne || RRRRIEN NN - (40%)
Korporacje _ 12 (21,8%)
Banki [NNENEG s 273%)
Mali przedsiebiorcy - 2 (3,6%)
Organizacje pozarzadowe [l 1(18%)
Opinia publiczna.. | 0(0%)
Inicjatywy oddolne.. | 0(0%)
Media [l 101.8%)

to znéw moja... . 1(1,8%)

Jakie sg powody, dla ktérych nie chececie (chcesz) wspdtpracowad z za-
znaczonymi (trzy najczesciej wybierane: banki, partie polityczne, korporacje)

podmiotami? (pytanie otwarte)

32



1. Brak zaufania
nie ufam im.

2. Obawa przed manipulacja
Partie polityczne, korporacje i banki uzywaja inicjatyw oddolnych
i ,zjadajg je" w swoich celach, ktére zawsze wigza sie z zyskiem tych
organizacji.
By sprawy, ktérymi sie zajmujemy, nie byty rozgrywane politycznie.
Nie spotkatem do tej pory takiej narracji w swiecie polityki, ktéra
dawataby mi przekonanie, ze najwazniejszy i absolutny jest
w niej cztowiek, uchodzca_czyni. Bez tego historia tych ludzi zosta
nie uwtaszczona dla politycznych celdw.

3. Unikanie washingu
obawa przed wykorzystaniem sprawy w celu wybielania instytuciji.

4. Brak oferty ze strony tych organizacji
Banki — w ogdle nie maja oferty prospotecznej (poza wsparciem
chorych dzieci i jak na razie bardzo niszowym eko).

S.  Spdgjnosc inicjatywy
Wspodtpraca z organizacjami reprezentujacymi konkretne wyznanie
jest trudna do wyjasnienia naszym beneficjentom i aktywistom.
nie chcemy, by rezultaty naszych dziatan byty politycznie
eksploatowane.

6. Kwestie ideologiczne
Podejscie antykapitalistyczne i antyimperialne wyklucza wspdtprace
z wiekszoscia z powyzszych podmiotdw, poniewaz uwazamy je za
zZrodto problemow, z jakimi spotykaja sie osoby migranckie.
Nie chce wspdtpracowad z podmiotami, ktére stawiaja sie po stronie
wtadzy/rzadzacych, wyzyskuja mniejszosci (np. korporacje
i pracodawcy, ktérzy zatrudniajg na czarno po gtodowych
stawkach).

Kiedy zapytaliSmy_tysmy o te nieche¢ podczas wywiaddw, dowiedzieli-
$my_aty$my sie, ze byta ona spowodowana brakiem zaufania i strachem
przed zawtaszczaniem ich pracy (co znajduje odzwierciedlenie w badaniach

ankietowych):
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Mogag zagarngé tak naprawde caty szum medialny, mogg powzigé

wszystkie zasoby nasze, ktdre wykorzystalismy i wykorzystac to jako

swoje i powiedziec, ze my to zrobiliSmy.

Inny gtos wskazuje na niechec¢ bycia kojarzona z partig polityczna czy
politykami_czkami:

[..] bo sq to ludzie bez honoru, skorumpowani, ktdrzy po prostu grajg

tylko do swojej bramki, zeby cos ugrac, zeby zdobyc¢ te gtosy.

Niemniej pomimo ogdlnej niecheci do partii politycznych osoby akty-
wistyczne na poziomie deklaratywnym biora pod uwage wspdtdziatanie
z partiami politycznymi pod warunkiem, ze beda one wystepowac anoni-
mowo, bez swoich szyldéw. W ,terenie” jednak dostrzeglismy intensywna
wspotprace miedzy ruchami oddolnymi a polskimi i zagranicznymi partiami
politycznymi, ktéra polegata na wielowymiarowym wsparciu: rzecznictwie na
rzecz osob wykluczonych, sprzeciwie wobec kryminalizacji dziatarh humani-
tarnych czy obopdlnej wymianie informacji. Wspd&tpraca z partiami politycz-
nymi, nawet z partig rzadzaca, w obszarze migracji wedtug nielicznych jest
niezbedna, bo tylko w ten sposdb mozna wprowadzi¢ strukturalne zmiany.
Jedna z naszych respondentek z dtugoletnim doswiadczeniem promigra-
cyjnym i prouchodzczym, zapytana, czy mozna wspdtpracowac z osobami
i instytucjami, ktore stosujg jawng przemoc wobec stabszych, wykluczo-
nych, bezbronnych, odpowiedziata:

My chcemy wspdotpracowad. | jezeli rzad bedzie chciat z nami wspdt-

pracowac, to my bedziemy wspotpracowac z rzgdem. Jezeli kiedykol-

wiek zaprosi nas na jakiekolwiek spotkanie, to ja chetnie tam pdjde.

Ta mocna deklaracja jest podzielana raczej przez mniejszos$¢ naszych
rozmowcow_czyn i tylko takich o wieloletnim doswiadczeniu w dziataniach
prouchodzczych i promigracyjnych. Jest ona ugruntowana w pogladzie, ze
ruchy oddolne dziatajg gtéwnie doraznie i nie sg w stanie zaspokoi¢ wszyst-
kich potrzeb.
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Wspodtpraca z partiami politycznymi moze mie¢ obopdlne korzysci. Jed-
nak ze wzgledu na site partii politycznych, osoby aktywistyczne obawiaja sie
kooperacji z nimi. Wspdlne organizowanie wydarzen jest mozliwe tylko, gdy
partie zaangazuja sie w dziatania bez swoich barw politycznych. Interesuja-
ce jest to, ze pojedyncze osoby byty gotowe wspdtpracowac albo przy-
najmniej probowac szuka¢ porozumienia w celu znalezienia systemowych
rozwigzan, z rzadzacag w Polsce partiag niekryjaca antyuchodzczych i antymi-

gracyjnych sentymentow.
Szkoty

Wspodtdziatanie oddolnych ruchdéw ze szkotami byto naznaczone niepew-
noscia. Z jednej strony, szkoty sa instytucjami, z ktérymi ruchy oddolne na-
stawione na edukacje chetnie wspdtpracuja poprzez prowadzenie warsz-
tatow i prelekciji, z drugiej jednak — dostep do nich jest bardzo utrudniony.
Ktopot z organizacja zaje¢ w szkotach przez organizacje spoteczne zwigza-
ny byt z procedowang nowelizacja prawa oswiatowego nazywanego ,Czar-
nek Lex 2.0", ktéra — jak podkreslaja przeciwnicy_czki ustawy — zwieksza
biurokracje, wydtuza czas organizowania zaje¢ przez podmioty zewnetrzne
w szkotach. Do czasu, gdy ustawa zostata zawetowana przez prezydenta
RP, planowanie zaje¢ w szkotach przez spoteczenstwo obywatelskie byto
owiane niepewnoscia i strachem o ich realizacje.

Kolejna trudnosciag w oddolnej pracy edukacyjnej sa emocje, jakie
wzbudza temat migracji i uchodzstwa. Wtasnie upolitycznienie tematu
migracji i uchodzstwa obok biurokracji byto najczesciej wskazywane przez
naszych ankietowanych jako gtdwna przeszkoda we wspodtpracy z pod-

miotami sformalizowanymi.

Wyniki badar ankietowych: Jakich doswiadczyliscie (doswiadczytas_es)
trudnosci i barier we wspdtpracy z podmiotami formalnymi?

(wybierz 3 najwazniejsze)

Trzy najczesciej wybierane opcje:

1 Polityczno$¢ tematu uchodzcoéw i migracji w Polsce (42%)

2. Biurokracja (42%)

3.  Obawa opinii publicznej zwigzana z uchodzcami (32%)
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Pomimo zainteresowania zajeciami na ten temat nauczycieli_ek pro-
wadzacych, osoby aktywistyczne napotykaty sprzeciw dyrektoréw_ek,
ktorzy_e, jak twierdza nasi_sze rozmowcy_czynie, z obawy przed reperku-
sjami ze strony Ministerstwa Edukacji i Nauki albo Kuratorium Oswiaty wola
takich tematéw nie poruszac. Dla jednych rozwigzaniem okazata sie zmiana
tytutu zajec na taki, ktéry nie bedzie jednoznacznie nawigzywat do tema-
tow naznaczonych emocjonalnie i politycznie. Jedna z grup specjalizujgca
sie w edukacji ttumaczy nam, ze w proponowanych tytutach spotkarn unika

stowa ,migracja™

[..] nasze zajecia o migracjach i uchodZstwie musielismy nazywad

L.Empatia i wielokulturowosc¢”, Zzeby przeszty. Takie nazywanie projek-

tow troche inaczej po to, Zzeby dyrektor nie dostat szatu, Zze bedziemy

mowic o osobach LGBT czy o muzutmanach, czy o uchodZcach dla nas
wchodzi w gre.

Niewatpliwie kluczem do szkdt okazaty sie kontakty z nauczycielami_
kami nawigzywane przez media spotecznosciowe albo prywatnymi kanata-
mi. Jedna z naszych rozmowczyn dzieki zamieszczeniu posta na Facebooku,

nawigzata kontakty z nauczycielkami z réznych regionéw Polski:

[..] wrzucitam posta na fejsie: ,Stuchajcie, mam tydzien wolnego,

gdzie tutaj ktos by chciat, to moge przyjechacé, poopowiadacé w szkole

36



za zwrot kosztow podrdzy, zarcie i spanie”. |, no i wtedy sie pojawiaty

jakies osoby, ktdre, zgtaszaty chec¢ no i wtedy na przyktad staratam

sie tak, Zzeby te osoby zorganizowaty wiecej niz jedno spotkanie, Ze-

bym nie musiata jechac do Gdariska z Gliwic na jedno [spotkanie], do

jednej szkoty.

Podobnie inny nasz rozmowca zyskat dostep do szkoty dzieki kontaktom

osobistym z nauczycielami_kami:

Zeby do szkdt wejsé, to trzeba miedé zgode, nie mozna sobie tak przyjsé

i powiedzied, ze ,chce sie”. Chociaz w przypadku szkdt to my zawsze

trafialismy przez nauczycieli. Czyli nigdy nie doszlismy do jakiegos mo-

mentu, Ze sami idziemy do szkoty i piszemy, tylko po prostu szkoty same

zaczety sie zgtaszad, przez szkoty dzieci znajomych naszych dzieci czy

tam jakgs pocztg pantoflowq. W kazdej szkole znajdowata sie jakas

nauczycielka, ktéra stwierdzata, Ze to jest fajny pomyst.

Wspotpraca ze szkotami jest problematyczna, ale mozliwa. Ministerial-
ne proby ograniczania spoteczeristwu obywatelskiemu dostepu do szkot
utrudniaja wspotprace. Kontakty ze szkotami budzg negatywne emocje
generowane przez debate polityczng na temat migracji. Wspotpraca ze
szkotami wymaga duzej elastycznosci w nazywaniu poruszanych tematow
oraz dobrych kontaktow z kadra pedagogiczna, opartych na osobistych

znajomosciach i zaufaniu.
Biznes

Dzieki naszym obserwacjom terenowym zrozumieliS§my_atysmy, ze nie
mniej odporne na emocje wokdt tematu migracji sa firmy, z ktérymi osoby
aktywistyczne chetnie nawiazatyby wspdtprace. Dotyczy to zwtaszcza
aktywnej wspodtpracy, w ktdrej firma musiataby przejgé na siebie czesé
dziatan i rozpowszechnia¢ je pod wtasnym szyldem. Najczesciej biznesy
przekazujg pomoc rzeczowa i wsparcie logistyczne na rzecz danej akcji:
ksigzki na kiermasz, $piwory lub ubrania dla osdb aktywistycznych na gra-

nicy, udostepniaja samochody lub pomieszczenia magazynowe, fundusze
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na konkretne dziatania. To wszystko jest robione anonimowo, bez rozgtosu
i relatywnie rzadko. Jeden z pracownikéw firmy dosadnie zauwazy#t, ze po-
mimo checi wspierania oséb z doswiadczaniem uchodzczym i migracyj-
nym, trzeba pamigtac, ze gtdwnym celem biznesu jest mnozenie kapitatu,
a nie pomaganie:

My [firmy] porodwnujemy sie pod wzgledem stupkdw sprzedazowych,

a nie wsparcia, jakiego udzielamy.

Nasi rozmoéwcy_czynie zauwazyli_ty, ze wspodtpraca ruchdéw oddolnych
z biznesem bardzo czesto dotyczy zatrudnienia cudzoziemcow_ek. W takim
przypadku osobami oddelegowanymi do kontaktu z ruchami oddolnymi sa
dziaty HR. Innymi dziatami wspotpracujgcymi z ruchami oddolnymi sa dziaty
CSR (ang. Corporate Social Responsibility — Spoteczna Odpowiedzialnosé
Biznesu), jednak te rzadziej pojawiaty sie w naszych rozmowach. Osoby
aktywistyczne z podwdjna ostroznoscia podchodza do wspdtpracy z biz-
nesem z powodu obawy przed greenwashingiem™ — prébami wybielenia
swojego wizerunku dzieki kampaniom spotecznym.

Udato nam sie porozmawiac¢ na temat wspotpracy z dwiema korporacja-
mi, ktére miaty okazje wspdtpracowac z ruchami oddolnymi. Ich wspdtpraca
opierata sie gtdwnie na zatrudnieniu oséb z doswiadczeniem uchodzczym.
Motywacje miedzynarodowej firmy, a raczej zarzadu lub oséb tam pracuja-

cych, byty gtéwnie osobiste i sprowokowane doniesieniami medialnymi:

Sledzgc wiadomosci, sie wkurzytem i stwierdzitem, ze trzeba z tym cos

zrobic. | zebralismy kilka osdb, ktdre byty juz aktywne w innych grupach

pracowniczych. | tak doszto do nas, Zze w sumie to, co mozemy zrobic

najlepiej, to jest znajdowac ludziom prace i robi¢ HR-y, bo tym sie zaj-

mujemy najczesciej u nas w firmie.

b S S S N

10 Greenwashing najczesciej dotyczy komunikacji przedsigebiorstwa bazujgcej na fat-
szywych lub wprowadzajacych w btad deklaracjach, dotyczacych zgodnosci produktu lub jego
elementéw z zasadami ochrony érodowiska (Karwowska 2020), ale jest tez uzywany do nazywania
nieetycznych praktyk biznesu majacych na celu polepszenie swojego obrazu w innych sferach
zycia spotecznego.
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Reprezentantka i reprezentant drugiego przedsiebiorstwa w nastepujacy
sposob ttumaczyli_ty swoja motywacje do wsparcia oséb cudzoziemskich:

Jezeli mozemy, to jako pracodawca chcemy pomagac i w miare moz-

liwosci to robimy. [...] dla naszej firmy multikulturowosc¢ jest naprawde

naturaing, to jest takie bliskie DNA naszej firmy.

Jednak nawet biznes, pomimo catego swojego zaplecza administracyj-
nego, moze napotkac trudnosci prawne w zatrudnianiu oséb z doswiadcze-
niem uchodzczym i migracyjnym, nieche¢ w wynajmowaniu mieszkan oso-
bom cudzoziemskim czy wyzwania w tworzeniu zespotu zréznicowanego
kulturowo. W rozwigzaniu tych problemdw przedstawiciele_ki firm, z ktérymi
rozmawialismy_ty$my, kierowali_ty sie z prosba o wspdtprace do ruchow
oddolnych i organizacji pozarzadowych:

Dla nas teraz wsparcie osob szczegdlnie z Ukrainy — czy jak X méwita

o rodzinie z Afganistanu — to jest dla nas cos naturalnego [...] poprosimy

0 pomoc, no bo sg na pewno fundacje, ktdre lepiej sie na tym znajg, kto-

re majg to opracowane, ktdre w tym dziatajqg, siedzg od lat, a my troche

na nowo staramy sie wymysli¢ koto... Troche mielismy takie poczucie, ze

zaczynamy uderzaé gtowg w mur. A Ze chcieliSmy ten efekt uzyskad, to

szukalismy jakiejs alternatywy, no i méwimy: ,OK, sprobujmy razem”.

Pomimo obopdlnie dobrej wiary, wspdtpraca przy zatrudnianiu Afgan-
czyka nie obeszta sie bez nieporozumien. Znalezienie lokum dla niebiatej
osoby z duza rodzing byto bardzo trudne. Reprezentantka ruchu oddol-
nego naciskata na firme, zeby ta wynajeta dom ,na firme” i oddata go do
zamieszkania przysztemu pracownikowi i jego rodzinie. Pracodawca nie
chciat tego zrobi¢ z kilku powoddéw. Po pierwsze, nie chciat faworyzowac
jednej narodowosci w stosunku do innych w obawie przed konsekwencja-
mi prawnymi. Po drugie, pracodawcy zalezato, zeby pracownik nie czut sie
uzalezniony od firmy:

| tutaj ze strony Pani [reprezentantka ruchu oddolnego] byta taka

bezsilnosé, Ze oni znaleZli mieszkanie, a my nie chcemy sie zgodzic go
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wynajgé. Tu mielismy takg dos¢ duzg kos¢ nieporozumienia. Oczywi-

Scie prawda jest taka, Ze zaleZnie od stron, to wyglgda troche inaczej,

bo cele mielismy wspdlne. Nam tez zalezato — co jest najwazniejsze

w tej sytuacji i co podkreslaliSmy niezaleznie — na tym, Zeby nie tylko

dac prace, ale tez chcemy, Zeby oni [pracownicy_czki] nie czuli sie nig

uwigzani. Bo jesli sie potem okaZe, Ze im ta praca nie pasuje — a tez

taka sytuacja moze sie wydarzyc, bo jesli ktos byt elektromechanikiem

i teskni za tym, zeby dtubac w tej stali tym srubokretem, a my bedziemy

go prosi¢ o pakowanie paczek, no to on moze sie sfrustrowac i powie-

dzied, Ze poszuka pracy w swoim zawodzie — nie chcielismy, Zeby oni

tak sie czuli, wiec chcielismy, zeby mieli jakgs swobode. A to wynajecie

mieszkania czy domu bytoby dla nich takim uwigzaniem. Wiec z mojej

perspektywy to byto takie dosc¢ trudne doswiadczenie.

Ostatecznie problem z wynajmem mieszkan udato sie rozwigzac dzieki
zaangazowaniu kolejnego aktora. Fundacja dziatajaca na rzecz osdb z do-
Swiadczeniem uchodzczym i migracyjnym wynajeta dom ,na siebie” za
darowizne od pracodawcy i udostepniata go Afgariczykowi i jego rodzinie.

Wspomniana powyzej wspodtpraca zaowocowata wypracowaniem sciez-
ki postepowania i pewnego know-how oraz rozszerzeniem kontaktow z or-

ganizacjami prouchodzczymi i promigracyjnymi. Kontynuuje nasz rozmowca:

Jezeli chodzi o te Sciezki zdefiniowane, to tak: po pierwsze, nasz zespot

jest przeszkolony, jak reagowad, jakg drogaq is¢ w zaleznosci od tego,

jaki to jest nardd. Czyli jezeli mamy np. kogos, kto przyjechat na tej

dyrektywie uchodZczej, no to nalezy mu takie i takie dokumenty wyrobic,

gdzie to zgtosic. Jezeli ktos przyjechat na karcie pobytu, no to mozemy

zaproponowac takq i takg forme wspdtpracy..

W kontekscie duzego niedoboru pracownikdow_czek na rynku pracy
wspotpraca przy zatrudnianiu osob cudzoziemskich jest korzystna dla
wszystkich stron, zauwaza pracowniczka polskiej firmy prowadzacej sprze-

daz online i zatrudniajgcej obcokrajowcow_czynie gtdwnie w magazynie:
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Oczywiscie nie bedziemy tutaj hipokrytami — no borykamy sie z tymi

problemami, z ktérymi teraz moze juz sie nie boryka tak duzo firm —

imysle, ze jeszcze rok temu ludzi do pracy nie byto tak duzo jak teraz.

Teraz mamy pewne przesycenie, ten rynek sie zmienit. Ale my tez szu-

kalismy réznych rozwigzan, nawet wspdtpracujemy z takqg jednag firmg,

ktdra jest agencjg posrednictwa pracy, w tym pracy tymczasowej.

Pracownicy_czki dziatéw HR upatruja w pomocy w znalezieniu pracy

aspekt altruistyczny. Praca pozwala ludziom sie usamodzielni¢:

Cudzoziemcy tez powtarzajqg, Zze tutaj zyskali poczucie takiej wzglednej,
ale jednak stabilnosci. To tez jest dla nas jako pracodawcy, dla firmy

wazny watek, Ze poza tym biznesowym jest to, Zze po ludzku mozna ko-

mus po prostu pomoac.

W mniemaniu pracownikéw_czek firm ruchy oddolne czesto patrza na
biznes jako nieograniczone Zrédto pieniedzy. Rzeczywiscie, niektére firmy
majg budzet na dziatania spoteczne, jednak nie jest on nieograniczony,

a czesto tworzony i wspdtfinasowany przez pracownikéw_czki. Kontynuuje

pracownik korporacji:

Mam wrazenie, Ze momentami jakby czesc osdb, styszgc, Ze korporacja

chce pomdc, moze sqgdzic, Ze to sg od razu miliony ztotych. Tak nie jest,

nie zawsze ten budzet jest duzy. On absolutnie nie byt skromny w tym
roku, ale zdecydowanie to nie jest tak, ze w ciggu tygodnia mozemy
powiedziec: ,dajemy wam milion ztotych”, bo tak to nie wyglgda nawet

z najlepszymi checiami w korporacjach obecnie.

Wspotpraca ruchow oddolnych z biznesem, podobnie jak z innymi pod-
miotami sformalizowanymi, wymaga od tych pierwszych podmiotowosci
prawnej. Jest to szczegdlnie wazne w wypadku wspotpracy, kiedy w gre
wchodza pienigdze. Bycie strong w stosunkach cywilnoprawnych zwieksza
wiarygodnos¢ danego podmiotu i zapewnia doze bezpieczeristwa partne-

rowi wspotpracy, oznajmit nam pracownik korporacji:
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Wymagamy pewnych modeli, pewnych struktur i pewnej wiarygodno-

Sci, ktére nie zawsze inicjatywy nieformalne majqg. Firmy tez oczekujg

bezpieczenstwa, np. procesowego, ze cos nie zniknie. Wiadomo, ze
jezeli jest jakis podmiot wpisany do KRS-u, to jest jakis pewnik, Ze on

moze nie zniknie za miesigc, a grupa nieformalna moze skasowac profil

na Facebooku i moze jej nie byé, a duza firma napisze, Zze wspiera jakgs

tam inicjatywe takg i owakq. Takze ze strony firmowej, mysle, Ze nie jest

to takie tatwe. | tutaj znowu trzeba szukad, mysle, posrednika w postaci

podmiotu sformalizowanego dziatajgcego na polu wspierania, czyli
Jjakiegos konkretnego NGO-sa, ktory ma strukture. No bo tak to dziatq,

tak to jest i tego sie nie przeskoczy.

To, co wydaje nam sie interesujgce we wspotpracy biznesu z ruchami od-
dolnymi, to to, ze biznes moze potrzebowac¢ wsparcia ruchéw oddolnych

w zatrudnianiu obcokrajowcow_czyn. Ta wspodtpraca moze przetozyc¢ sie

na wypracowanie nowych metod dziatania korporacji. Biznes, podobnie jak
przy wspotpracy z miedzynarodowymi darczyricami_czyniami, kiedy przeka-
zuja oni_e pienigdze ruchom oddolnym, wymaga od nich posiadania osobo-

wosci prawnej i podpisania umowy.

Stuzby mundurowe

Inicjatywy oddolne podczas organizacji wydarzen musza polegac na
wspotpracy z policja, ktdrej np. sa prawnie zobowigzane zgtosi¢ organiza-
cje demonstracji i ktora pdzniej te demonstracje zabezpiecza. Interesujace
jest to, ze nasza ankieta pokazata wyrazna nieche¢ do wspdtpracy z policja.
Relacje z nig moga stereotypowo wydawac sie napiete, jednak w praktyce
sa intensywne i czesto pokojowe. Osoba aktywistyczna dziatajaca na polu

edukacji zauwazyta, ze:

Policjanci zawsze sie zjawiajg, natomiast oczywiscie wczesniej [przed

rozpoczeciem demonstracji] policja sie do nas odzywa, tam nas chroni.

W 2015 roku zostalismy zaatakowani przez bardzo duzg grupe kiboli

Pogoni Szczecin. | gdyby nie policja, to by z nas zostata mokra plama.

| rzeczywiscie policjanci tutaj zareagowali bardzo zdecydowanie.
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Relacje czesci ruchow bardziej anarchistycznych, nastawionych kon-
frontacyjnie do wtadzy, dziatajacych na pograniczu polsko-biatoruskim albo
w Zamknietych Osrodkach dla Cudzoziemcow (SOC) nie sa tak pozytywne.
Czesto stuzby mundurowe pacyfikuja demonstracje przed SOC-ami (Bak-
selerowicz 2022) lub utrudniajg dziatania osobom aktywistycznym wspiera-
jacym ludzi w drodze w regionach przygranicznych.

Osoby aktywistyczne dziatajgce na granicy biatorusko-polskiej byty re-
gularnie zatrzymywane, przepytywane i przetrzymywane przez wiele godzin
przez polskie stuzby mundurowe. Odnotowano réwniez zniszczenie mienia
organizacji prouchodzczych, o ktére podejrzewa sie ludzi w mundurach
(Boczek 2021). Duzym echem odbit sie najazd na baze warszawskiego Klubu
Inteligencji Katolickiej (KIK) w Grodku, w ktérej mieszkaty osoby aktywistycz-
ne wspierajgce osoby z doswiadczeniem uchodzczym i migracyjnym na
granicy polsko-biatoruskiej. Wieczorem, 15 grudnia oddziat policji z bronia
automatyczng wszedt do punktu interwencji kryzysowej (PIK) zorganizowa-

nego przez KIK. W oswiadczeniu KIK-u czytamy:

Wczorajszg akcje policji uwazamy za dziatanie z pozycji sity absolutnie

nieadekwatne do sytuacji. Od panstwa polskiego oczekujemy wspar-

cia i ochrony organizacji pozarzgdowych, w szczegdlnosci tych, ktore

swiadczg pomoc humanitarng. Dokonanie przeszukania w tym trybie,

przestuchiwanie naszych wolontariuszy w srodku nocy, odebranie na-

rzedzi ich pracy uwazamy za zaprzeczenie obowigzkom panstwa i jego

funkcjonariuszy oraz za eskalowanie napiecia (KIK 2022).

Nie byta to odosobniona akcja represji skierowana w osoby aktywistycz-
ne. Podczas badan etnograficznych bylismy_tysmy uczestnikami_czkami
zatrzymania przez stuzby mundurowe osdb dostarczajacych wsparcie
humanitarne ludziom w drodze, ktérzy ukrywali sie w biatowieskich lasach.
Cho¢ nie postawiono nam zarzutdw, to przetrzymywano nas 5 godzin na
dworze w zimng styczniowa noc. Ostatecznie z lasu zabrata nas policja
o nieco bardziej przyjaznym usposobieniu, ktéra przyjechata na zawotanie
ludzi w mundurach.
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Wspdtpraca ze stuzbami mundurowymi jest kluczowa w osiggnieciu celu
wielu ruchéw oddolnych, zwtaszcza tych, ktdére dziataja na rzecz niebiatych

0so6b z doswiadczeniem uchodzczym i migracyjnym.

Generalnie zastanawialismy sie, w jaki sposdb ustawic sie w ewentual-

nej wspdtpracy ze Strazg Graniczng i z osobami, ktdre sq straznikami

w osrodkach. Bo oczywiscie jakby ideowo uznajemy te osoby za opre-

sordw i nie jestesmy wdzieczne za swiadczong przez nich prace i na

pewno jej tez nie doceniamy. Te dyskusje sie odbywaty bardzo szeroko

wsrdd 0sdb, ktdre swiadczg wsparcie w réznych osrodkach i decyzja

nasza byta taka, ze chcemy jak najlepszej wspdtpracy ze straznika-

mi, dlatego Zze my dziatamy w interesie osdb, ktdre w tych osrodkach

przebywajg, a nie doreprezentowujemy nasze idee. Wiec jesli trzeba

byto by¢ dla kogos mitym, chociaz nie znosimy Strazy Granicznej, to jak

najbardziej bylismy nawet nadmiernie mili. Albo rozmawialismy z tymi

osobami, dopytujgc, co jest mozliwe do zrobienia,

Wprawdzie istnieje pokusa generalizowania postaw stuzb wobec osdb
aktywistycznych, to trzeba zauwazyc, ze ich reakcja zalezy nie tylko od rozka-
zéw przetozonych, ale i w pewnym stopniu osobistych preferencji funkcjona-
riuszy_ek. Wspotpracy albo przynajmniej porozumienia ze stuzbami mundu-
rowymi nalezy szuka¢ miedzy formalna struktura a jednostkami pracujacymi
w tych strukturach. Chcac wspdtpracowac ze stuzbami mundurowymi, trzeba
na nie spojrzec jako zbidr heterogenicznych jednostek majacych zréznicowa-
ne poglady polityczne, cechy charakteru i zyciowe doswiadczenie. Nasi_sze
rozmowcy_czynie dziatajacy_e w SOC-ach zwrdcili_ty uwage, ze duzo tatwiej
jest nawigzac wspotprace z pogranicznikami_czkami, ktorzy_re pochodza
z tego samego regionu, co osoby aktywistyczne.

Sq ludzie z Hajndwki, z Biategostoku — oni, poza tym, Ze dziatajg w lesie

i dziatajg w szpitalach na pograniczu, to tez opiekujg sie bardzo sku-

tecznie i sprawnie osrodkiem zamknietym w Biatymstoku. To jest taki

osrodek, w ktorym te dziatania najsprawniej idqg i tez wtadze osrodka sg

najbardziej sktonne wspdtpracowac z aktywistami. Wydaje mi sie, ze
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w duzej mierze moze dlatego, Ze sqg to aktywisci lokalnie osadzeni, kto-

rzy przyjezdzali jako prywatne osoby przez dtugi czas, a nie jako NGO.

Inna osoba aktywistyczna, rowniez dziatajaca SOC-ach, zauwazyta, ze po-
granicznicy_czki moga mie¢ bardzo rézne postawy wobec ruchdw oddolnych.

Dla mnie bardzo pozytywne byto to, Ze sg tam jednak osoby noszgce

ten sam mundur, majgce zupetnie inne podejscie do tego niz oficjal-

na linia — przede wszystkim do tych osob, ktore sg w osrodkach, do

migrantéw_migrantek. Ze potrafig tez dostrzec w nich cztowieka i byd

zyczliwym dla nich, na ile oczywiscie mogqg. Wiadomo, Ze tam nie spo-

tkalismy sie z nikim, kto by tamat przepisy..

Jednak poglad na S.G. jako instytucje majaca jasno okreslone zasady
postepowania i hierarchie ma pewne uzasadnienie. Cytowana powyzej
rozmowczyni wspomniata o trudnosciach, jakimi sa hierarchia i ,brak krétkiej
sciezki” w podejmowaniu decyzji wewnatrz S.G. — wszystkie decyzje musza
zostac zaakceptowane przez przetozonych_e. Kiedy starata sie ona uzyskac
zgode na dostarczanie paczek do SOC od pogranicznika, z ktérym miata

dobry kontakt, to okazato sig, ze:

[..] to sie oczywiscie tak nie daq, tylko z tg osobq. Tylko jej przetoZony,

ktory tez wydawat sie zyczliwy, ale pdZniej okazato sig, Ze jest jeszcze

w tej hierarchii naczelnik.

Zatem swiadomos$¢ sposobdéw podejmowania decyzji w stuzbach mun-
durowych oraz szukanie os6b o przyjazniejszym usposobieniu do plano-
wanej dziatalnosci jest waznym elementem nawigzywania kooperacji. Gdy
to sie uda zrealizowac, warto nakresli¢ granice interakcji i przestrzeganie
niepisanych zasad, méwi jedna z aktywistek, majaca regularny kontakt

z pogranicznikami podczas ujawnien™

R N N
1 Ujawnienie to proces zgtoszenia na Straz Graniczng faktu przybywania na terenie RP

osoby chcacej zgtosi¢ chec ubiegania sie o status uchodzcy. Ujawnienie przeprowadza osoba
aktywistyczna na zgdanie osoby z do$wiadczeniem uchodzczym przy zachowaniu staran (powia-
domieniu mediéw, UNHCR oraz Biura Rzecznika Praw Obywatelskich), aby ta osoba nie zostata
nielegalnie odestana do Biatorusi. Ujawnienie uchodzcy_czyni nastepuje po uprzednim dopetnie-
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Bywa, Ze jestesmy ignorowani, traktowani jak powietrze. Musimy poka-

zag, Ze sie nie boimy, Ze mamy kontrole nad sytuacjg. Wtedy jest tatwiej

kontrolowacé Straz Graniczng i zapanowacé nad mediami.

Mamy dogadane ze straznikami, Ze nie zabieramy dziennikarzy do

placowki Strazy Granicznej. Dzieki temu mamy z nimi lepsze kontakty.

Kiedy Straz Graniczna przyjezdza, wychodzi ktos od nas z wyciggnietg

dtoniq i sie przedstawia oraz pyta, czy [pogranicznik_czka] moze sie

przedstawié. Czasami sie zgadzajg, Zzeby powiedziec¢ swoje imie, ale nie

przed kamerami.

Nawiazujac do napietej relacji miedzy S.G. a osobami aktywistycznymi,

moja rozmowczyni powiedziata:

Nie potrzebujemy podkurwiac¢ S.G. Sytuacja jest i tak napieta. Dlatego

lepiej nie cisngd, jak nie checg sie przedstawic, bo jak nie bedg chcieli

i tak tego nie zrobig.

Wspotpraca ze stuzbami mundurowymi nie jest wspotpraca wymarzona,
ale jest konieczna. Dobre relacje z pogranicznikami_czkami w SOC-ach, po-
licja na demonstracjach albo wojskiem na granicy sa kluczowe do osiggnie-
cia gtéwnych celéw prouchodzczych i promigracyjnych ruchow. Zbudo-
wanie dobrych relacji z tymi stuzbami wymaga odsunigcia na bok antypatii,
przymkniecia oka na opresyjny charakter tych instytucji i skupienia sie na
znalezieniu sojusznikéw_czek, na wynegocjowaniu warunkéw wspotpracy

W poszanowaniu wartosci danej grupy.

niu formalno$ci, tj. petnomocnictw, uzyskaniu zarzadzenia $rodkéw tymczasowych (ang. interim
measures), nakazujacych wstrzymanie pushbackéw itp. Wéwczas osoby aktywistyczne najpierw
wysytajg maila do placéwki Strazy Granicznej, a pdzniej dzwonig na Straz Graniczna, podaja
doktadne miejsce pobytu tych uchodzcéw_czyn oraz prosza o przyjazd. Kiedy Straz Graniczna
przyjezdza, na miejscu s3 juz media — zwotane przez osoby aktywistyczne, ewentualnie RPO

i petnomocnik_czka. Obecnos$¢ tych ludzi ma zapewnié przestrzeganie prawa przez urzedni-
kéw_czki panstwowych_e.
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Instytucje samorzadowe

Wspdtpraca z samorzadami burzy podziat na podmioty sformalizowane

i niesformalizowane. Ruchy oddolne, jak i NGO-sy czy instytucje badawcze
staraja sie utrzymywac kontakt i wspotpracowac z instytucjami samorzado-
wymi. Czeste kontakty nie przektadaja sie jednak na wypracowanie dobrych
relacji. Te wspdtprace sa naznaczone brakiem partnerstwa, ryzykiem od-
rzucenia, instrumentalnym wykorzystaniem. Bez znaczenia, czy sa to osoby
starajgce sie nawigzac¢ wspotprace z urzedem miasta w sprawie wypraco-
wania polityki migracyjnej, czy z muzeum, aby sprawic¢, by byto ono bardziej
otwarte dla os6b z doswiadczeniem migracyjnym i uchodzczym. Wszystkie
zwracaty uwage na brak zainteresowania partnerskg kooperacja ze strony
instytucji samorzadowych:

Brak zainteresowania [ze strony muzeum] i bycia na peryferii catego

jego zycia. To po prostu nie tak, Ze muzeum do nas przychodzi i mdéwi:

L.dawajcie, zrobimy to..”, tylko to byto takie wieczne pukanie po prostu

w Sciane i drzwi.

Prezeska fundacji zajmujaca sie od kilkunastu lat dziataniami pro-
uchodzczymi i promigracyjnymi w tym samym tonie ocenia wspotprace
z samorzadem. Podkreslita ona, ze podczas wspdtpracy z instytucjami
samorzadowymi czuta sie tylko dodatkiem, ktéry miat polepszy¢ wizerunek
danej instytuciji:

Zabieganie o wspdtprace z miastami jest skazane i obarczone duzym

marginesem odrzucenia. Ale tez np. wspdtpraca z miastami jest trudna.

W tej chwili buduje sie ten dialog samorzgdowo-pozarzgdowy, ale to nie

jest sielanka. Czesto jest tez tak, Ze te zaproszenia ze strony samorzg-

déw w kierunku pozarzgddowki majg troche taki charakter dekoracyjny.

Osoby aktywistyczne i zajmujace sztuka podczas wspodtpracy z jednym
z muzedw zauwazyty, ze relacja osob pracujacych w tej instytucji z nimi
zmienita sie po 24 lutego 2022 roku. Odniosty one wrazenie, ze nagle dzia-
tania prouchodzcze sa w cenie i moga przynies¢ im prestiz.
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Kolejnym zarzutem w relacjach z samorzadem jest brak partnerskiego
podejscia. Rola wspdtpracownikéw_czek ogranicza sie do wykonywania
zadan, a nie ich projektowania, moéwi aktywistka scisle wspotpracujaca z sa-
morzadem matopolskim:

Odnosnie wspdtpracy z Urzedem Miasta.. — Wiec nie byto to do kor-

ca na zasadach partnerstwa, tylko uczestniczylismy troche w takim

castingu réznych organizacji. Wiec mysle, Ze to byta taka duza prze-

szkodaq, ze od poczgtku nie bylismy traktowani jak rdwni partnerzy

i w niektérych wspdtpracach, mysle z podmiotami formalnymi, wcigz

nie jestesmy. To nie jest tak, Zze traktujemy sie zupetnie po partnersku,

tylko jakims wykonawcqg czynnosci, wykonawca zlecenia, ktéry nie ma

takich samych praw jak ta druga strona. Brak wspdtpracy antagonizuje,

sprawia, Ze organizacje dublujg swoje dziatania.

Wspomniana wczesniej prezeska fundacji twierdzi, ze samorzady nie sa
gotowe na partnerskg wspotprace. Jesli do takiej wspotpracy dochodzi, to
brakuje w niej otwartosci na pomysty NGO-sow. Co wiecej, jej zdaniem, lo-
gika dziatania samorzadow jest ukierunkowana na obalenie albo utrzymanie
wtadzy, a nie na rozwigzanie danego problemu:

Samorzqgdy poszukujg partnerstwa, ktdre same sobie juz wyobrazity

i ustawiajg nas w jakiejs roli. Ale czasami to nie jest taka rola, jakg my

chcemy wykonywad. Konkretnie: Bytam na takim spotkaniu, na ktdrym byto

kilka samorzgddw, m.in. pare duzych miast. | dyskutujemy na takie tematy

okoto migracyjne, z wojng zwigzane i w jaki sposdb mozemy budowac

partnerstwa. Te miasta wychodzg z takim komunikatem do mnie, do cate-

go tego grona: ,ja jestem przeciwko PiS’, ,ja tez jestem przeciwko PiS’, ,ja

tez”.. Ja wtedy zajmuje gtos i mdwie: ,Stuchajcie, ale moze warto powie-

dziec, jak mamy budowac partnerstwa.., moim celem nie jest obalic¢ PiS

— nie zgadzam sie z PiS-em, nie popieram PiS-u, ale istotg mojej pracy nie

jest bycie anty-PiS. To, co mnie interesuje, to jest dobra polityka integra-

cyjna, migracyjna, rownosc¢ w edukacji, dobre prawo antydyskryminacyjne,

dobra policja, rdZzne elementy, ktdre moze nas tgczq”. To nie jest tak, Ze jak

ktos powie, Ze jest anty-PiS, to od razu sie stajemy przyjacidotmi.
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Niektorzy_re z naszych rozmoéwcow_czyn zyczyliby_tyby sobie, zeby ich

wktad w instytucje samorzadowe byt wynagradzany: doswiadczenie i wie-

dza, jakie wktadajg grupy oddolne, ktére buduja kapitat instytucji, powinny

budowac kapitat finansowy tych grup. Jedna z form gratyfikacji za dtugo-

trwate zaangazowanie bytoby state zatrudnienie:

Jesli przychodzi taka inicjatywa, ktora wnosi w twojqg instytucje swgj

witasny kapitat, poszerza twdj wizerunek w spoteczenstwie, zasie-

gi i wydagje ci sie to ciekawe, to wydaje mi sie, Ze to jest ludzkie, zeby

zaptacic tym osobom [...] Ale jeZzeli mowimy o muzeum i tych sprawach

formalnych, to ja miatam umowe zlecenie w muzeum ponad 4 lata, kie-

dy jeszcze pracowatam po prostu w dziale edukacji i nigdy nie dosta-

+am umowy o prace.

Podobnie jak przy wspdtpracy ze stuzbami mundurowymi, kiedy zejdzie-

my w hierarchii danej instytucji poziom nizej, to mozna znalezé sojusznikdw_

czki, np. w Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej lub w Wydziale Oswiaty

Urzedu Miasta — mowi nam osoba aktywistyczna z Warszawy:

Wydaje mi sie, Ze warto teZz wspomniec o poszczegdinych wydziatach

w samorzgdach, poniewaz we wspdtpracy z samorzgdami na poziomie

miast wazne sqg dla mnie biura edukacji — konkretne wydziaty w mie-

Scie, ktore czesto stanowiqg (przynajmniej w skali Warszawy) pozytywng

jakoscé. | to jest osobny, paralelny dialog, ktéry mamy z biurem edukacji,

ktore jest swietne i z miastem, ktdre jest byle jakie. To miasto jest takie

niejednorodne, ono jest tak duze, Ze ta komunikacja jest wielowgtkowa

— niektore watki dziatajg dobrze, niektdre w ogdle nie dziataja.

Na wspotpracy samorzaddw z ruchami oddolnymi, jak i podmiotami

sformalizowanymi ciazy grzech hierarchicznej wtadzy. W tych relacjach

brakuje partnerstwa, uznania, ale za to jest instrumentalne wykorzystanie

0so6b dziatajacych spotecznie bez adekwatnego wynagrodzenia. Podczas

naszych badan zaobserwowalismy_ty$my kilka samorzaddw deklarujacych

$cista kooperacje z ruchami oddolnymi, ale nie znalazto to odzwierciedlenia

w praktyce.
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Agendy rzadowe

Temat wspotpracy z agendami lub instytucjami rzagdowymi pojawiat sie
rzadko w naszych rozmowach. Wyjatkiem byta relacja ruchéw oddolnych

z Biurem Rzecznika Praw Obywatelskich oraz intensywna wspotpraca od-
dolnych ruchéw z rzadem podczas ewakuacji Afganczykéw_nek przez pan-
stwa NATO-wskie. Ten ostatni przypadek pokazat, ze wspdtpraca miedzy
osobami aktywistycznymi a wtadza tamiaca prawa cztowieka jest mozliwa
w specyficznych warunkach spoteczno-politycznych, gdy obie strony maja
pokrywajacy sie w jakiej$ mierze cel oraz zdolnosci do prowadzenia tej
formy wspodtpracy: wygaszania emocji, nastawienia na praktyczna realizacje
tego, co tu i teraz, eliminacji kontrowersyjnych tematéw z agendy, powstrzy-
mywania sie przed méwieniem prawdy.

Osoby aktywistyczne nie dysponuja taka wtadza jak rzad, nie maja
réwniez takich zasobdw finansowych, organizacyjnych, medialnych. W tym
sensie nie sg rowne osobom reprezentujgcym rzagdowe agencje. Mimo
przewagi instytucjonalnej i przemocy stosowanej przez rzad, osoby aktywi-
styczne widzg mozliwos¢ z nim wspdtpracowaé na wtasnych zasadach, jak
powiedziata nam aktywistka z Lublina:

Ta wspdtpraca musi by¢ na naszych zasadach. Wspdtpraca z rzgdem

lub samorzgdem jest trudna i wymaga bardzo duzej asertywnosci, bar-

dzo duzego stawiania granic i niezgadzania sie na to, co oni proponujg

— mdwienie nie i dlaczego nie. Ze to bedzie inaczej — albo po naszemu,

albo wcale.

Urzedniczka panstwowa oddelegowana do wsparcia ewakuowanych
Afganczykéw_nek, opowiedziata nam, jak doszto do zaangazowania aktywi-
stek: po stronie spotecznej w dziatania zostata zaangazowana organizacja
spoteczna niezwigzana ze wsparciem uchodzcédw_czyn, ale majaca kontakty
z osobami, ktére dziataty w temacie uchodzczym od lat (tj. osobami aktywi-
stycznymi, ktére poznaty podczas otwartego spotkania sieciujgcego). Dzieki
osobie kontaktowej, ktéra zobowigzata sie zrealizowaé od strony formalnej
projekt integracji uchodzczyn, zostaty do niego wtgczone osoby aktywi-
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styczne tworzace lokalne organizacje wspierajgce osoby z doswiadczeniem

uchodzczym i migracyjnym

Przestanki do wspétpracy

Pierwszym czynnikiem umozliwiajagcym wspdtprace z agendami rzadowymi
byty zobowiagzania miedzynarodowe, jakie Polska miata wobec partnera —
NATO. Ze wzgledu na zobowigzania NATO-wskie, Polska przyjeta na okreslo-
ny czas Afganki_nczykdéw bedace_ych wspdtpracowniczkami_kami Sojuszu,
jednakze, jak powiedziata mi jedna z osdb, nie wiem, dlaczego Dworczyk™
nie chce sie tym [projektem ewakuacji uchodzcéw_czyn z Afganistanu]
chwali¢. Osoby zwiazane z rzadem ograniczaty przeptyw informacji do
opinii publicznej, powotujac sie na zagrozenie terrorystyczne. Aktywistka
powiedziata nam natomiast, ze osoby z rzgdu mowiq o bezpieczeristwie,
a nie wiedzq, ze wczoraj Afganka z hotelu data wywiad dla lokalnej gazety.
Przyznajac sie do wsparcia niebiatych uchodzczyn w ,0srodku”, partia rza-
dzaca podwazataby wtasng strategie polityczna, realizowang w tym samym
czasie na granicy polsko-biatoruskiej: segregacji ludzi i rozbudzania senty-
mentdw antyuchodzczych.

Jeszcze przed tym, jak doszto do wspodtpracy ruchéw oddolnych
z agendami rzgdowymi, osoby aktywistyczne zorganizowaty zbidérke daréw
dla uciekinieréw_ek z Afganistanu, zawiozty je_ich do ,0érodka”, dopytywaty
o informacje dotyczace liczby osdb, ktére przyleciaty z Kabulu. Kontakto-
waty sie z agendami rzagdowymi i organizacjami z nimi wspdtpracujgcymi.
Jedna z aktywistek powiedziata nam:

My mielismy ttumaczy, mieliSmy prawnikow, wiedzielismy, do kogo

zwrdcic sie z pytaniami na miescie. Zaczelismy ich [agendy rzadowe]

dopytywad, pytac o informacje, zawozic zbidrki rzeczowe do osrodka.

Niejako ich naciskalismy.

b S S S N
12 Od grudnia 2017 r. do pazdziernika 2022 r. obejmowat stanowisko szefa Kancelarii

Prezesa Rady Ministrow.

51



Przez to, co nazywamy ,urabianiem”, aktywistki chciaty pokazac, ze sa
potencjalnym_a partnerem_ka, maja zasoby i wiedze, aby zorganizowad
wsparcie dla uchodzczyr_cow.

Drugim czynnikiem umozliwiajgcym wspotprace jest ,potrzeba dzia-
tania”. Jedna z aktywistek powiedziata nam: setka uchodZcow w naszym
miescie to cos niezwyktego. U nas w zasadzie nie ma uchodZcdow. Inna
aktywistka dodata:

[C]hciatam cos zrobié, bo wiedziatam, Ze te osoby z Afganistanu przy-

jechaty i siedzg w tym osrodku i nikt za bardzo nic dla nich nie robi. Nie
miatam pojeciq, ze jest jakis projekt. Wszystko to byto dla mnie nieistot-

ne, kto bedzie to prowadzit, cieszytam sie, Ze ktos dziata w tym kierun-

ku. Po prostu chciatam by¢ czescig tego. To, Ze rzgd to organizuje, to

tylko inna forma wsparcia.

Aktywistki zaangazowaty sie i organizowaty wiele dziatan po to, aby
wesprzec uchodzczynie_cow. Kontaktowaty sie z agendami rzgdowymi
i czuty rozczarowanie: w miare uptywu czasu ta wiedza ich [urzedniczek_
kow, przedstawicieli_lek rzadu] nie wzrasta, brak kompetencji, zaanga-
Zowania i brak empatycznego podejscia do sytuacji. Kolejna aktywistka:
tempo dziatan [agend rzadowych] jest bardzo wolne, jak to bywa w przy-
padku biurokraciji.

Warta przywotania jest perspektywa pracownika z urzedu wojewddzkie-
go, ktéry zajmuje sie osobami z doswiadczeniem uchodzczym i migracyj-
nym od kilkunastu lat. Jego poglad na emocjonalne zaangazowanie odstaje
od praktyk oséb aktywistycznych:

Mam wrazZenie, Ze te relacje [osdb aktywistycznych z ewakuowanymi

z Afganistanu] byty bardzo bliskie, Ze az takie kolezerisko-przyjacielskie,

Ze dziewczyny sie bardzo zzyty z tymi rodzinami, z tymi dzie¢mi. Mam

czasami wrazenie, ze mogtoby to jednak skutkowac takg probg, brzyd-

ko to nazwe — ,wykorzystania”. Ale to bytby tez taki element zaczepie-

nia ze strony cudzoziemcdw, zeby cos tam uzyskac. Ja sugerowatem

oczywiscie na kanwie tego, jak ja wspdtpracuje z cudzoziemcami, Ze ta

relacja jest zawsze im blizsza, tym lepiej, natomiast jednak realizujgc
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pewne dziatania, nie mozemy sobie na to pozwoli¢ ze wzgledu na rézne

rzeczy, a przede wszystkim i tez naszg higiene psychiczng ze wzgledu

na realizacje wtasciwg. Bo to moze by¢ gdzies tam wykorzystane. [..]

Ten brak doswiadczenia nie byt zdefiniowany jako to, Ze oni sg niekom-

petentni. Brak doswiadczenia jednak w stawianiu pewnych granic —

pomaganie jak najbardziej, realizowanie swoich dziatar, do ktdrych sie

zostato powotanym. Natomiast ten brak doswiadczenia w takim jednak

stawianiu tych granic, takich Scian, Zze pewnych rzeczy nie robimy, jak

kontakty cielesne, przytulanie. Ja rozumiem, zZe to skraca relacje, ale

nie wiem, czy pomaga w catym tym procesie takie zbytnie spoufalanie

sie — takie skracanie tych relacji, zbytnie pozwalanie na wkraczanie

w teren, w ktory naprawde wilk nie powinien wchodzic. [...] Mysle, Ze do

pewnych rzeczy nie mozna angazowac klientow, nie mozna skracac

tego dystansu — trzeba pomagagd, ale trzeba tez egzekwowac wiecej,

bardziej i chcagc, i majgc jednak na wzgledzie to, Ze pomoc oczywiscie

jest wazna, natomiast nie dajemy tylko od siebie, ale tez oczekujemy od

nich zaangazowania.

Bo pomoc nie polega na tym, Ze dajemy wszystko i jest super, bo kazdy

jest zadowolony. To tez jest taka adaptacja do Zycia, jednak nauka

takiego zwyktego poruszania sie w kraju, w ktdrym sie pierwszy raz jest,

socjalizacja do pewnych zasad, a przede wszystkim socjalizacja do

przestrzegania pewnych zasad. Przede wszystkim socjalizacja do tego,

Ze muszq zinternalizowac zasadly.

Kolejnym elementem umozliwiajacym wspodtprace z agendami rzado-

wymi jest umiejetnos¢ wygaszania emociji. Jedna z aktywistek powiedziata:

powinnam dostac¢ ogromne wynagrodzenie, ze w ogdle przezytam te roz-

mowy z nimi [osobami z rzadu]. W celach integracji zespotu projektowego,

osoby aktywistyczne, osoby reprezentujace agendy rzadowe i NATO-wskie

spotkaty sie w pubie. Jedna z nich zrelacjonowata to spotkanie w nastepujg-

cych stowach:
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Ja sie autentycznie poptakatam, uciektam stamtad, musiatam wyjsc.
Niby bylismy na piwie, aby sie lepiej poznad, ale ci ludzie [urzedniczka
rzgdowa] caty czas mowita bitch, bitch o kobietach.

Jeszcze inna aktywistka dodata: to jawny rasizm, jak [urzedniczka pan-
stwowa] sie wypowiada, nie raz mnie nosito! Aby wspdtpraca z rzadem
byta mozliwa, aktywistki musiaty wtozy¢ wiele pracy emocjonalnej, by kon-
trolowac¢ wtasne emocje i unika¢ tematdw, ktére mogtyby wywotaé konflikt.
Praca nad emocjami, ich wygaszanie, z jednej strony, podtrzymuje wiezi,

z drugiej — tworzy zastone, pod ktdra kipiag konflikty. Wygaszanie emoc;ji jest
wymagajaca kompetencja, umiejetnoscig prowadzenia rozmow, spotkan,
dyskus;ji tak, aby nie doprowadzi¢, mimo jawnych réznic, do eskalacji. Jawny
konflikt bowiem jest prosta droga do zakoriczenia wspdtpracy.

Z wypowiedzi osob aktywistycznych wnioskujemy, ze podchodzity do
wspotpracy z urzedniczkami_kami pragmatycznie. Nie probowaty wchodzic¢
w dyskusje o kwestiach swiatopogladowych ani o polityce rzadu. Jedna
z 0sOb aktywistycznych powiedziata, cokolwiek bysmy zrobili i tak to, co
powiemy, nie miatoby pozytywnego wptywu na to, co oni [rzad] robiqg. Sku-
piaty sie na tym, co tu i teraz.

Niebagatelna role w budowaniu porozumienia miedzy osobami aktywi-
stycznymi a agendami rzagdowymi odgrywata ,tgczniczka”. Byta to osoba
pochodzaca z organizacji pozarzadowej, ktdra miata kontakt z Kancelariag
Prezesa Rady Ministrow. kgczniczka, powiedziata nam: osoba aktywistycz-
na bardzo nam pomogta, to ona zorganizowata pierwsze spotkanie z Rzq-
dowym Centrum Bezpieczeristwa, gdyby nie ona, ta wspdtpraca by sie nie

powiodta. kaczniczka natomiast podkreslita zobowiagzania finansowe, ktére
wzieta na siebie w zwigzku z realizacjg projektu: Wzietam ogromnq odpo-
wiedzialnos¢ na siebie. Nie znatam dziewczyn wczesniej, a ten projekt to
ogromne zobowigzanie finansowe.

Dzieki ,taczniczce” doszto do spotkania agendy rzadowej z aktywistkami
i zawigzania wspotpracy.
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Wychodzenie poza podziaty

Choc¢ obraz panstwa i agend rzagdowych zarysowany powyzej moze przed-
stawia¢ nam je jako jednolita instytucje, monolit, to uwazamy, ze panstwo
nie jest wykonawca dziatan, realizuja je ludzie i ze nie ma czegos takiego jak
.Panstwo”, sg tylko dziatania prowadzone w jego imieniu przez konkretnych
ludzi. Biurokraci_tki, egzekutorzy_rki prawa, urzednicy_czki panstwowi_e
dziatajg w imieniu panstwa i dla paristwa. Panstwo nie jest zywa jednostka,
panstwo nie jest podmiotem, ktéry jest zdolny do catkowitej kontroli, jest
raczej zbiorem réznych dokumentoéw, dyskurséw i praktyk, ktére posredni-
cza w relacjach miedzy ludzmi i instytucjami panstwowymi (Feldman 2019).
Innymi stowy jest to niejednolita konstelacja instytucji i dyskurséw. Powyz-
szy przyktad wspdtpracy ruchéw oddolnych z agendami rzadowymi w od-
niesieniu do oséb ewakuowanych z Afganistanu mozna potraktowac jako
~wyjatek potwierdzajacy regute” oraz przyktad tego, jak utozy¢ sobie wspot-
prace w wyjatkowo nieprzychylnej atmosferze politycznej.
Kontrprzyktadem do wspdtpracy przy ewakuacji Afgariczykdw_nek jest
wspdtpraca ruchdw oddolnych z Biurem Rzecznika Praw Obywatelskich,
zwtaszcza na potnocno-wschodniej granicy Polski. Osoby aktywistyczne
utrzymywaty intensywny kontakt z Biurem Rzecznika Praw Obywatelskich
RP, ktéremu raportowaty pushbacki, nieprzestrzeganie prawa polskie-
go i miedzynarodowego przez polskie stuzby mundurowe czy nielegalne
zatrzymania osob aktywistycznych. Regularne wizyty pracownikow_czek
Biura w terenie oraz reakcja na zgtoszenia oséb aktywistycznych dawata
tym osobom poczucie wsparcia. Nierzadko pracownicy_czki Biura poswie-
cali_ty caty dzien, zeby jezdzi¢ po placéwkach S.G. i interweniowad w spra-
wie osob, ktérym grozity pushbacki. Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich
byto instytucja, do ktérej osoby zainteresowane tj. osoby aktywistyczne czy
media mogty sie zwracac¢ o pozyskanie informacji w sprawie zatrzymanych
0s6b z doswiadczeniem uchodzczym i migracyjnym, wgladu w warunki
zakwaterowania w SOC-ach oraz procedure przyznawania ochrony miedzy-
narodowej osobom tam zatrzymanym. Pracownicy_czki Biura towarzyszy-
li_ty rowniez Komisarz Rady Europejskiej ds. Praw Cztowieka, Dunji Mijatov,
podczas jej wizytacji na granicy polsko-biatoruskie;j.
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Obecnosc¢ urzedowego przedstawiciela_lki obywateli_lek Polski na gra-
nicy oraz jego_jej otwarta krytyka dziatant stuzb mundurowych oraz krymina-
lizacji pomocy humanitarnej byta duzym wsparciem emocjonalnym dla oséb
aktywistycznych. Pozwalata im utwierdzi¢ sie w stusznosci dziatari promi-
gracyjnych i prouchodzczych.

Intersujaca jest perspektywa biura RPO na wspoétprace z osobami akty-
wistycznymi. Jeden z pracownikow Biura zauwazyt, ze ich dziatan nie mozna
nazwac wspotpraca, ale odpowiedzig na skarge obywateli_lek. Jego relacja
z ruchami prouchodzczymi nie wykracza poza standardy dziatan i mandat
Biura RPO:

Mimo ogromnego zrozumienia i sympatii dla tych wszystkich ruchdw,

to byli dla nas skarzgcy. Wszystkie zwracajgce sie do nas osoby to nie

tyle na zasadzie wspdtpracy (przynajmniej nie tak je postrzegamy)

postrzegamy je jako osoby ,skarzgce”.. Moze to jest nietadne okre-

slenie, raczej jako wnioskodawcy, jakkolwiek by je nie nazwad. To byty

osoby, ktdre po prostu korzystaty wszystkie z uprawnienia konstytucyj-

nego do zwrdcenia sie do RPO o pomoc w swojej sprawie czy o po-

moc dla kogos innego.

Zatem, jak juz zasygnalizowali$my_tysmy przy analizie wspdtpracy ze stuz-
bami mundurowymi, jesli wyjdziemy poza postrzeganie panstwa jako ciata
realnego, a nawet wszechmocnego, znajdziemy miejsce na wspotprace. Tak
jak zbidr niezliczonych matych czarnych kropek osadzonych w kwadracie na
biatej kartce, z odlegtosci wyglada jak czarny kwadratowy monolit, ktéry w na-
szym przypadku moze by¢ metaforg paristwa (Feldman 2019). Granica miedzy
czarnym kwadratem a biatym ttem, granica miedzy pustka a porzadkiem
wydaje sie czysta i ostra. Gdy przyjrzymy sie mu jednak z bliska, to zobaczymy
czarne kropki rozrzucone na biatym tle, ktdre reprezentuja ludzi dziatajacych
w imieniu panstwa. Atrament nie pokrywa catkowicie tego pozornie ograni-
czonego obszaru. Nie zamazuje catkowicie biatej przestrzeni ani nie tworzy
nieprzepuszczalnej granicy. Widzimy, ze szara strefa jest domys$inym trybem
interakcji spotecznej, poniewaz czarny kwadrat prawa i porzadku sktada
sie z luznej konfiguracji kropek. Tak wiec wspdtpraca nawet w tak napietym

Ssrodowisku jest mozliwa do pewnego stopnia, poniewaz odbywa sie miedzy

56



ludZmi, a nie miedzy panstwem a ludzmi. Wyjscie poza ramy parnistwa jako
jednorodnego ciata i spojrzenie na oddolng wspoétprace, ktéra ma miejsce
w szarym obszarze, pozwala spojrze¢ na zagadnienie wspotpracy w bar-
dziej konstruktywny sposdb, poza dychotomicznym podziatem i zrozumiec¢
mozliwosci budowania szerszych sojuszy na rzecz osob z doswiadczeniem

uchodzczym i migracyjnym.
Media

Ruchy oddolne $wiadomie i sprawnie poruszaja sie po swiecie nowych
mediow. Wsrod naszych rozmowczyn_cow spotkalismy_tysmy kilka osob,
ktére zajmuja sie mediami spoteczno$ciowymi zawodowo, co przektada

sie na ich wysoka biegtos¢ w tej materii. Czes¢ grup oddolnych za trzon
swoich dziatan wybrata edukacje w Internecie i dziatalno$¢ medialna. Media
spotecznosciowe dla wszystkich naszych rozméwczyn_cow sg gtéwnym
sposobem komunikacji ze sobg i ze swiatem. Ich minusem sa jednak ograni-
czone zasiegi, trudnosci z wyj$ciem z informacja poza grupe o podobnych
pogladach. Osoba aktywistyczna dziatajaca w Polsce i za granica dostrzega,
ze mowienie w mediach tradycyjnych takich, jak telewizja, gazety, stacje
radiowe, tak samo lokalnych, jak i krajowych (ale nie publicznych i prorzado-
wych®) czy miedzynarodowych o migracjach przektada sie na uwrazliwianie

spoteczenstwa oraz nacisk na rzad:

Dla mnie to jest jasne, Ze jakiekolwiek osoby decyzyjne w Polsce czy na

sSwiecie majg w nosie temat [migracji], dopdki ich wyborcy majg w no-

sie, a ich wyborcy majg go w nosie, dopdki nie bedqg o tym styszec. Dla-

tego tak wazne jest, zeby media mowity o tym, co sie dzieje na granicy.

Podobnie potrzebe wystepowania w mediach dostrzega ogdlnopolskie
NGO, ktdre dziata na rzecz oséb z doswiadczeniem uchodzczym i migracyj-
nym. Jednak w przeciwieristwie do ruchdw oddolnych jego przedstawiciel-
ka jest gotowa pdjs¢ do medidw prorzadowych:

R N N
13 Osoby aktywistyczne nie chciaty udziela¢ informacji i wystepowac¢ w mediach publicz-

nych i prorzadowych, poniewaz obawiaty sie manipulacji ze strony dziennikarzy_rek tych mediéw
na poziomie montazu.
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Mysle, Zze docieram wtedy do takiej widowni, ktdra nie oglgda innych

medidw. Ze to moze byd jedyny moment, w ktérym jestesmy w stanie sie

spotkac i moge powiedziecé cos, co ktos ustyszy i cos w nim uruchomi —

to jest moja motywacja. Ze po prostu te wszystkie media: prawicowe,

katolickie, takie nawet nacjonalistyczne — to sqg takie grona, do ktorych

ja nie dotre inaczej niz za pomoca tych medidw, bo nie spotkamy sie

w zadnym innym miejscu.

Wobec tego wspdtpraca z mediami tradycyjnymi jest wazna przynaj-
mniej z trzech powoddw. Dzieki niej ruchy oddolne, jak i podmioty sformali-
zowane moga nagtosni¢ swoje wydarzenia, trafia¢ ze swoim przekazem do
szerszej grupy odbiorcow_czyn i budowac swojg wiarygodnos¢, zauwaza
aktywista z zachodniej Polski:

[Olsoby z tego naszego sojuszu sie pojawiaty gdzies w mediach,

wypowiadaty sie. No bo to tez buduje Ci jakgs takg wiarygodnosc
we wspotpracy.

To, w jakim Swietle pokazuje sie osoby aktywistyczne w mediach, jest
wazne. Obecnos¢ w srodkach masowego przekazu moze wzmocni¢ pozy-
cje w spoteczenstwie, autorytet lub je zdyskredytowac, wptynac na polityke
migracyjna. Pozwole sobie tutaj przywotac¢ swoje doswiadczenie jako akty-
wisty ruchu prouchodzczego oraz badacza migracji, aby sproblematyzowac
relacje z mediami. Kilkukrotnie bytem proszony o udzielenie wypowiedzi
dla ogdlnopolskiej telewizji i radia na temat sytuacji na granicy. Dziennikarze
bez wczesniejszego uprzedzenia mnie, w jakim kontekscie beda uzywac
moich wypowiedzi, zestawiali je z wystgpieniem osoby o innych pogladach
lub/i przedstawiajacej inny obraz omawianej sytuacji. Wczes$niej nie dosta-
tem informaciji, ze moja wypowiedz bedzie konfrontowana z innymi. Two-
rzyto to sytuacje konfliktowa, przeciwstawiajaca dwie grupy i tym samym
zaostrzajaca konflikty i zawezajaca pole do przysztej wspdtpracy.
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Sezonowosé

Kolejnym waznym aspektem wspdtpracy z mediami jest ich koniunktural-
ne zainteresowanie ludZzmi w drodze czy polityka migracyjng w Polsce i na
Swiecie. By¢ moze jest ono efektem poszukiwania przez dziennikarzy_rki
aktualnych i ,klikalnych newsoéw”. W sytuacjach kryzysowych np. utworzenia
korytarza batkanskiego w roku 2015 i 2016 czy kryzysu humanitarnego na
granicy polsko-biatoruskiej w roku 2021i 2022 zaobserwowalismy_tySmy
wieksze zainteresowanie mediow tematem migracji. Jak zaznaczyt nasz
rozmoéwca, zrozumienie nieregularnego zainteresowania dziennikarzy_rek

tematem migracji jest wazne w budowaniu wspotpracy z mediami:

Trzeba bracé pod uwage, Ze na réznych etapach medialnego zaintere-

sowania jest tez roZny poziom zainteresowania ludzi, ktdrzy potencjal-

nie mieliby nas wspierac. Czyli jeZeli jest ten moment gorgcy, to wiado-

mo, Ze jest troszeczke tatwiej; jezeli cos sie uspokaja i znika gdzies tam

z pierwszych stron gazet, to moze jest troszeczke trudniej.

Jak zauwazyt rowniez, koniunkturalnosc¢ trzeba zrozumiec¢ i umie¢ wyko-
rzystaé. Podczas tymczasowego zwigekszonego zainteresowania mediéw
tematem migracji warto by¢ dostepnym dla dziennikarzy_rek, bo oni_e moga
pomadc przebié sie z propagowaniem dziatarn prouchodzczych i promigra-
cyjnych, ktére moze przynies¢ wieksze wsparcie dla osdb aktywistycznych.

Kryzys humanitarny na granicy polsko-biatoruskiej dat nam wglad w po-
petnione btedy i wykorzystane szanse. Osoby aktywistyczne tam dziatajace
utrzymywaty regularny kontakt z redakcjami poprzez wspdlng grupe na Si-
gnalu. Byta to komunikacja jednokierunkowa — osoby aktywistyczne zamiesz-
czaty informacje o nadchodzacych ujawnieniach dla dziennikarzy_rek, ktérzy_
re nie mieli_aty uprawniert do dodawania postdw. Z jednej strony, taki sposéb
administrowania grupa pozwolit na unikniecie chaosu komunikacyjnego, ale
z drugiej — utrudnit dziennikarzom_rkom kontakt i dostep do informaciji.

Relacje dziennikarzy_rek z osobami aktywistycznymi byty bardzo dyna-
miczne. Utrzymywali_ty oni_e staty kontakt, ale w kuluarach dziennikarki_rze
skarzyty_li sie na brak przeptywu informacji, niedostepnos$¢ oséb odpo-

wiedzialnych za kontakt z mediami w Grupie Granica. Jeden z dziennikarzy
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ogdlnopolskiej telewizji powiedziat nam, ze tatwiej byto uzyskaé informacje
z Biura RPO na temat danej osoby niz od Grupy Granica, ktéra znalazta ja

w lesie i monitorowata jej sytuacje. Dziennikarka portalu informacyjnego,
ktora regularnie i z zaangazowaniem relacjonowata wydarzenia na granicy,
opowiedziata o trudnosciach, jakie napotykata w pracy.

[P]otrzebna byta konkretna wiedza o roznych rzeczach w odpowiednim

czasie, a tego nie byto. Byty to informacje zdawkowe, byty to informa-

cje bardzo wagskie, ale tez niepetne, ale tez czasami niekonsekwentne.

To znaczy, dostawalismy sygnat, Ze cos moZe sie bedzie dziato albo zZe

cos sie dzieje, a za chwile byto to odwotywane.

Na czesto napieta sytuacje miedzy dwoma aktorami wptywata opisana
wyzej atmosfera kryminalizacji pomocy na granicy. Osoby aktywistyczne
udzielaty zdawkowych informacji na temat miejsca i szczegdétéw ujawnien
0s06b starajacych sie o ochrone miedzynarodowa w Polsce przynajmniej
z dwdch powodow: w obawie przed zlokalizowaniem oséb z doswiadcze-
niem migracyjnym i uchodzczym przez stuzby panstwowe oraz zmiang oséb
odpowiedzialnych za komunikacje. Na to naktadat sie brak wolnego czasu na
spotkania na neutralnym gruncie, ktéry mégtby poméc roztadowacd niedo-
mowienia i konflikty.

Potrzeba partnerstwa

Wspdtpraca ruchéw oddolnych z dziennikarzami_rkami jest potrzeba
obustronnag, ale nie zmienia to faktu, ze moze by¢ trudna. Podczas naszej
obserwacji etnograficznej bylismy_tysmy swiadkami_iniami, jak dziennika-
rze_rki razem z operatorami_kami dzwieku i kamery podczas interwencji

w lesie albo ujawien w lesie pochodzili_ty z wtgczonymi urzagdzeniami reje-
strujgcymi tak samo do aktywistédw_ek, jak oséb z doswiadczeniem migra-
cyjnym i uchodzczym bez wczesniejszego uzyskania ich zgody. Zdarzato sie
dziennikarzom_rkom ignorowac prosby osdb z doswiadczeniem uchodz-
czym i migracyjnym oraz osob aktywistycznych, aby nie uwiecznia¢ ich
wizerunku. W innym przypadku fotograf robit zdjecie dokumentéw podrézy
bez zgody ich wtasciciela. Przyktadow nieposzanowania présb o zachowa-
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nie anonimowosci bohateréw_ek materiatu dziennikarskiego, nieuznawa-
nia i niewynagradzania pracy i wiedzy osob aktywistycznych w tworzeniu
materiatu, dziennikarska bezkompromisowa pogon za idealnym ujeciem

i wstrzasajaca historig rozbrzmiewaty wérdd naszych rozmdéwcow_czyn
dziatajgcych w sytuacjach kryzysowych. Ponadto krytyka dziennikarzy_rek
oscylowata wokdt braku zaangazowania w teren i strachu przez wjezdza-

niem do czerwonej strefy. Do tej krytyki odnidst sie jeden z fotografow:

[J]ak ty sobie wyobrazasz, ze ja jako reporter jade do tej czerwonej

strefy; no bo, po co mam pojechacé? Jezeli miatbym pojechac na spa-

cer to oczywiscie moge wjechacd i zdarzato mi sie, Zze bytem, ale jezeli

miatbym pojechad, to chyba po to, Zeby pracowacd. | jezeli ja teraz mam

przekroczy¢ te czerwong strefe, wjechaé tam, wyciggngé aparat, za

chwile bede ztapany, zatrzymany i by¢ moze ukarany, to, co to zmie-

ni?.. Wiem, jak tam wyglagda, nie ma nic innego, jak co sie dzieje przed

strefq.. [to] Ze mnie zaaresztujg tak jak telewizje Arte (na 24 h czy na

48 h byli aresztowani i w kajdankach przyszli do sgdu, musieli zaptacic

4 tys.), czy o to chodzi? To jest strata czasu dla mnie. Ja staram sie po

prostu uczestniczy¢ w tym, na ile to jest mozZliwe i na ile to jest rozsgd-

ne. Jezeli bytoby tak, Ze to by przyniosto jakis efekt, to bysmy pojechali.

Osoby aktywistyczne chciatyby mie¢ wiekszy wptyw na to, co i kiedy jest
nagrywane. Jedna z naszych rozmoéwczyn ttumaczy swoje warunki wspot-

pracy w nastepujacych stowach:

[G]tdwnym celem jest to, Zeby materiat powstat chocby troche na

naszych zasadach. Na przyktad w momencie, kiedy umawialiSmy sie

[z dziennikarzem], Ze jedziemy [w teren] no to ustalitam jakby bardzo

sztywne zasady, czyli mu powiedziatam, zZe to ja tutaj dowodze, ja mu

mdwie, co ma robic, a czego ma nie robic, on, dopdki sie na to osoba

spotkana czy osoby spotkane nie zgodzg, to on jest tam aktywistqg, a nie

dziennikarzem, nic nie nagrywa, nie fotografuje, jezeli nie bedzie jedno-

znacznej zgody, bo inaczej go nie biore.
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W powyzszej wypowiedzi mozna dostrzec che¢ wiekszej kontroli nad
dziennikarzem niz wyobrazaliby_tyby sobie to niektérzy_re dziennikarze_rki.
Wspomniana wyzej fotoreporterka powiedziata mi o tym, jak ona widzi

wspotprace.

Wydaje mi sie, Ze jesli mozna bytoby cos zmienic¢ w tych dziataniach, to

Zzeby wykreowac jakies zasady zachowania. | jak sie zaprasza dzienni-

karzy, to warto przekazywacé im informacje, czego nie powinni robic, nie

wtazié¢ z butami np. gdzies tam czy poczekac na sygnat od tych ludzi,

ktdrzy sg wolontariuszami i jakby decydujg o tej sytuacji? No nie wiem,

tak jakos bardziej przejrzyste reguty tego. Wiesz, bo robit sie chaos, je-

den drugiemu wtazit na gtowe, to wszystko byto takie jakby totalnie bez

kontroli — tutaj ktos rzuca aparat i pomaga.. Oczywiscie tak, ale gdyby

byty takie zasady skierowane do tych grup dziennikarskich, to moze by

cos utatwito na przysztosé. Pewnie nie wszystko da sie przestrzegad,

ale takie pewne wskazania, nie myslisz?

Osiagniecie partnerskiej relacji moze by¢ trudne, gdy obydwie strony
maja rozne motywacje i nieco inne, cho¢ przecinajace sie, cele. Motywacje
ludzi do pomocy osobom z doswiadczeniem uchodzczym i migracyjnym
moga by¢ zréznicowane (zob. Rydzewski 2022). Jesli zgodzimy sie jednak,
na potrzeby tego raportu, ze celem osdéb aktywistycznych jest wspieranie
ludzi w drodze, a ambicja dziennikarzy_rek jest zdobycie materiatu praso-
wego w ramach obowigzkéw zawodowych, to zauwazymy, ze cele sa rozne,
ale droga podobna — kontakt z osobami z doswiadczeniem migracyjnym
i uchodzczym. Uswiadomienie sobie réznych motywaciji do dziatania i celow,

ich wyartykutowanie oraz zgoda na nie jest droga do lepszej wspotpracy

Naduzywanie pozycji

Ruchy oddolne czesto miaty najswiezsze informacje o stanie zdrowia i lo-
kalizacji ludzi w drodze, pushbackach, sytuacji na szlaku i dziataniach S.G.
Osoby aktywistyczne dziatajgce na wschodniej granicy i poza nig cieszg sie
relatywnie duzym wsparciem polskiego oraz zagranicznego spoteczenstwa

obywatelskiego, co przektada sie na wsparcie finansowe i duza niezalez-
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nos¢. Nasza obserwacja etnograficzna pokazata, ze kapitat, jaki zebraty
osoby aktywistyczne dziatajace na wschodniej granicy UE, pozwolit czesci
nowicjuszy_ek w terenie naduzywac swojej pozycji w relacji z innymi akto-
rami dziatajacymi na rzecz ludzi w drodze. Mielismy_atysmy wrazenie, ze
osoby aktywistyczne chca by¢ ,odzwiernymi” selekcjonujacymi osoby, ktore
moga rozmawiac z ludzmi przekraczajacymi granice w biatowieskich lasach.
Byto to o tyle problematyczne, ze media, zwtaszcza na poczatkowym etapie
kryzysu humanitarnego, byty kluczowe w dokumentowaniu i nagtasnianiu

sytuacji na granicy i w SOC-ach. Fotoreporterka kontynuuje:

Generalnie to miatam poczucie takie, Ze jak jestesmy potrzebni jako

dziennikarze, to ,OK, chodZcie”, a jak juz my czegos chcielismy, to z dru-

giej strony: ,nie, spadajcie sobie, w ogdle nie jestescie nam po prostu

teraz potrzebni, w ogdle co chcecie?"... Kiedys pojechatam do Hajndwki,

bytam z takg dziennikarkg z Radia BBC. Ona tam usitowata dotrzec¢ do

Jjakichs wolontariuszek, ale sie nie udato. Posztysmy zjes¢ do tej knajpy.

| byta grupa wolontariuszy, siedzieli w kgcie przy stole i udawali, Ze mnie

nie znajg. Byto mi przykro..

Osoba aktywistyczna twierdzi, ze nieptynna i nieprofesjonalna wspétpra-

ca z mediami wynikata z duzego obciagzenia praca:

To byt tez taki peak moment aktywistow i zmeczenia aktywistow. Ludzi,

ktorzy mowili, Ze w dupie majg te media, Ze ,to juz i tak nic nie zmieni,

Ze jak oni majg godzine wolnego, to sie wolg przespad, niz z kims

rozmawiad”.

Pomimo tego, ze nie mozna catkowicie zignorowac krytyki ruchu od-
dolnego za ich chec kontroli lub zawtaszczania wiedzy, to trzeba wzig¢ pod
uwage opisane powyzej warunki, w jakich osoby aktywistyczne pracuja i jak
te warunki przektadaja sie na ich dostepnosc¢ dla mediow.
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Symulacje

Na warsztatach, ktére zorganizowano w ramach naszego projektu, przepro-
wadzilismy_ty$my rozmowe, w ktérej braty_li udziat dziennikarki_rze i osoby
aktywistyczne, na temat wyzwan wspoétpracy ruchéw oddolnych z mediami.
Wsrdd propozycji uczestniczek_kdéw pojawity sie wzajemne wizytacje sro-
dowiska pracy potencjalnego_j kooperanta_tki w celu zrozumienia kontek-
stu, w jakim oni_e pracuja. Reprezentantka medidéw zaproponowata wysy-
tanie paczek informacyjnych, czyli podstawowych informacji o wydarzeniu,
o ktérym dany podmiot chce poinformowad opinie publiczna przez media.
W paczce powinny sie réwniez znalez¢ informacja z danymi osoby do
kontaktu przez kooperantdw_tki do medidw w celu uptynnienia komunikacji.
Réwnoczesnie dziennikarka podkreslita potrzebe zrozumienia presji i ilosci
pracy, z jaka maja do czynienia. Reprezentantki_ci ruchéw oddolnych zwré-
city_li uwage na wage osobistego kontaktu z dziennikarzem_rka. Wszyst-
kie osoby zgodnie zauwazyty, Ze na skuteczng wspodtprace przektada sie
dtugofalowa znajomos¢ i kontakt, ktére budujg zaufanie i wiezi. Jednym

z pomystéw w konteksécie usprawnienia wspdtpracy z mediami byto zorga-
nizowanie szkolen dla dziennikarek_rzy oraz studentéw_ek kierunku dzienni-
karstwa w celu lepszego zrozumienia kontekstu migracji i uchodzstwa oraz
pracy aktywistycznej, a takze przygotowanie stownika poje¢ zwigzanych

Z migracjami.
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Kluczowe elementy
do osiagniecia
wspoftpracy

Zaufanie

Zaufanie oraz to, co sie z nim wiaze, byty najczesciej akcentowanym sktad-
nikiem udanej wspotpracy w naszych wywiadach. Podobnie wskazuje nasza
ankieta, w ktoérej zaufanie jest na miejscu drugim. Internetowy Stownik Jezy-
ka Polskiego PWN definiuje zaufanie jako przekonanie, ze jakiejs osobie lub
instytucji mozna ufac, ze jest stowna, posiada deklarowane umiejetnosci
i potrafi je odpowiednio wykorzystac (PWN: n.d.). Zaufanie jednak, jak pod-
kreslali_ty nasi_sze rozmdéwcy_czynie, trzeba zbudowac. Mozna to zrobié na

wielorakie sposoby.

Wyniki badan ankietowych: Co jest warunkiem udanej wspétpracy

miedzy oddolnymi inicjatywami a formalnymi organizacjami?

- 1(niewazne)
N -
- 3 (takie sobie)
nlln ‘
—
Jeden wspdlnie  Wzajemne zaufanie  Brak posrednictwa - 5 (bardzo wazne)
okreslony cel i czyste intencje finansowego / G e Pe R S
po obu stronach wynagrodzenie - ¢ * )

w realizacji dziatan

R I |

Precyzyjny podziat zadari  Jasno zakreslone oczekiwania Wspdlne procedury Elastycznoéc¢ zasad
i obowigzkéw partneréw i warunki wspdtpracy podejmowania decyzji wspdtpracy
Prz_yj'emnos'é ptynaca Znajomo$éc osdb, inicjatyw, Humanitarne zasady
ze wspotpracy podmiotéw formalnych i opowiadanie sie

za prawami cztowieka
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Odpowiedzi zostaty podzielone na dwie grupy. Pierwszg stanowia

wskazania ,bardzo wazne” i ,wazne”; druga grupa to odpowiedzi bardziej

ambiwalentne, mniej jednoznaczne albo niewazne (jak w przypadku posred-

nictwa finansowego w realizacji dziatan).

Bardzo wazne i wazne we wspdtpracy sa:

oA N

Jasno okreslony wspdlny cel.

Wzajemne zaufanie i czyste intencje po obu stronach.
Humanitarne zasady i opowiadanie sie za prawami cztowieka.
Jasno zakreslone oczekiwania i warunki wspdtpracy.
Precyzyjny podziat zadan i obowigzkdw partnerow_ek.

Mniej wazne sa:

oA N

Przyjemnosc¢ ptynaca ze wspotpracy.

Wspdlne procedury podejmowania decyzji.

Elastycznos¢ zasad wspotpracy.

Znajomos¢ osob, inicjatyw, podmiotéw formalnych.

Brak posrednictwa finansowego / wynagrodzen w realizacji dziatan

(najmniej wazne)

Komunikacja

Jedna z aktywistek zauwazyta, ze zaufanie buduje sie dzieki szczerej komu-

nikacji, w ktorej jasno przedstawiamy pomyst na wspotprace, artykutujemy

realne oczekiwania i warunki wspdtpracy, jestesmy otwarci_te na informacje

zwrotna lub krytyke. Komunikacja jest kluczowa, bo:

[..] komus sie wydaje, Ze cos jest oczywiste. Albo sg oczekiwania, ale

tak naprawde nikt ich nie wyrazit. Albo nie zostaty przedstawione zasa-

dy na dzieni dobry i osoby, ktdre weszty w to, nie wiedzg, w czym ptywa-

ja [..] Mowa tutaj o zasadach, ktére my mamy juz we krwi, jak np. Ze nie

siadamy w pizamie do sniadania, dla innych to nie jest we krwi, dla nich

to jest reguta, o ktérej powinno sie innych poinformowad.
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Wazne jest, aby informowacé o oczywistych dla nas zasadach, ktére dla
0s6b pracujacych w innym srodowisku zawodowym juz takie by¢ nie musza.
Dobra komunikacja skutkuje precyzyjnym podziatem zadan i obowiazkow
podczas wspdtpracy. Wymaga to wielokrotnych spotkan przed rozpocze-
ciem i w trakcie wspdtpracy. Podmioty sformalizowane zwracaty uwage, ze
po stronie partnera_ki zyczytyby sobie wyznaczenia osoby odpowiedzialnej

za komunikacje przez caty okres wspdtpracy.

Dtugotrwate kontakty

Nasza ankieta pokazuje, ze elementem pozwalajacym na udang wspotpra-
ce sa dtugotrwate formalne i nieformalne relacje. Przyktadem zbudowania
wiezi, a potem udanej kooperacji jest Konsorcjum, sktadajgce sie ze zrézni-
cowanych podmiotéw uzytku publicznego oraz niezaleznych aktywistéw_ek

dziatajgcych na rzecz migrantow_tek w Polsce.

[..] dzieki temu, Ze w 2017 roku spotkaty sie rozne organizacje i zatozy-

lismy Konsorcjum w cudzystowie, ale bardziej udato sie nam po prostu

przez jakis czas, spotykac¢ miesigc w miesigc, poznawac sie i w kon-

cu zaczelismy robic¢ wspdlne projekty. No i jak pierdolneto latem w 21

roku, no to w poniedziatek 15 sierpnia Zzesmy sie spotkali, a w pigtek

juz pierwsze ekipy byty na miejscu z akcjg edukacyjng wsrdd lokalsdw,

a w sobote byta akcja w Usnarzu.

Pojawianie sie grup aktywistycznych na orbicie dziatania instytucji
czy firm pozwala wpisa¢ sie w pamiec¢ instytucjonalna, czyli wiedze o nas
przechowywana nie tylko w dokumentach instytucji, ale przede wszystkim
w swiadomosci ludzi tam pracujacych. Mozna to osiagna¢ poprzez budo-
wanie wspolnych doswiadczen, wizyt studyjnych, wspdtpracy itp. Instytucja
w wypadku potrzeby wykonania danego dziatania, kierujac sie ekonomia
czasu i wczesniejszym doswiadczeniem, kontaktuje sie z osoba, ktdrg roz-
poznata jako ekspertke_ta w danej dziedzinie.

Jednak co zrobié, gdy nie mamy mozliwosci zbudowania fundamentu
zaufania poprzez dtugotrwate relacje? Nasi_sze rozmdéwcy_czynie wska-

zuja, ze w takim przypadku wazne jest, aby na pierwszym etapie budowania
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zaufania wyttumaczy¢ swojg agende, jakie sg motywacje i cele naszych
dziatan. Nastepnie trzeba ustali¢ warunki wspotpracy i wyznaczy¢ osoby
odpowiedzialne za komunikacje, dbajace o staty i niezaktdcony przeptyw in-
formacji. Zadbanie o dobry kontakt pozwoli uniknaé nieporozumien i napiec.
Zaufanie buduje sie réwniez poprzez komunikowanie i trzymanie sie deadli-

ne'dw. W koricu waznym elementem jest statos¢ spotkan.

Wyniki badan ankietowych: Dlaczego zdecydowaliscie (zdecydowatas_
es) sie na wspétprace z podmiotami formalnymi (np. szkota, samorzad,
instytucja kultury, NGO, firma)? (mozesz zaznaczy¢ wiecej niz jedna

odpowiedz)
Trzy najczesciej wybierane:

1. Wspdlny cel waszej inicjatywy i podmiotu / organizacji formalnej
(82,5 %)
Znajomos$¢ z organizacja / podmiotem formalnym (63,2 %)
Bliskos$¢ geograficzna (np. jestescie z tego samego miasta) (421 %)

Nie wspotpracujemy z for... . 3(5.3%)
Brak zasobéw materialnych _ 15 (26,3%)
Potrzeba srodkéw finans... _ 21(351%)
Brak rak do pracy/dziatania — 10 (17,5%)
Kwestie organizacyjno-.... _ 15 (26,3%)
Znsjomoss z orgenizacie . | ¢ %)
waszel ey I 2.5 %)
Blisko$¢ geograficzna... _ 24 (421%)
Prestizowa i wptywowy... _ 13 (22,8%)
Duza widzialnosé... | NN o (17.5%)
Ze wzgledow strategicznych _ 13 (22,8%)

Najwazniejszym powodem do podjecia wspodtpracy wybieranym przez
osoby ankietowane jest posiadanie wspdlnego celu (niestety ankieta nie
odpowiada na pytanie, skad oddolne inicjatywy i formalne podmioty wiedza,
ze maja wspalny cel). Ten wybdr nie zawsze miat odzwierciedlenie w wywia-
dach. Tym, co jednak przycigga nasza uwage, jest fakt, ze wedtug ankieto-
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wanych wspdtpraca miedzy inicjatywami a formalnymi podmiotami odbywa
sie, w duzej mierze, na zasadzie osobistej znajomosci osob (druga najcze-
Sciej wybierana odpowiedz). Z jednej strony, mozna stwierdzic¢, ze osoby
chca uniknac¢ ryzyka i obnizy¢ koszty wspdtpracy zwigzane z nieznajomoscia
trybu i modeli pracy partnerow_ek. Z drugiej strony, co wydaje sie precy-
zyjniejsze, wspdtpraca inicjatyw oddolnych z innymi podmiotami nie jest
oparta na instytucjonalnym zaufaniu (strukturze biurokratycznej, przyjetych
wspolnie procedurach, pisemnych umowach i porozumieniach), ale na takiej
jej formie, ktérg mozna nazwac zaufaniem personalnym (znajomo$¢ z orga-
nizacja, blisko$¢ geograficzna, kierowanie sie wspdlnym celem, a nie proce-
durami). Z trzeciej strony, co zaobserwowalismy_tysmy zwtaszcza po agres;ji
Rosji na Ukraine, wspoétpraca oddolnych inicjatyw z formalnymi podmiotami
odbywa sie ze wzgledu na palgca potrzebe. Powody, dla ktdrych inicjatywy
wspotpracuja sa réozne — ankiety pokazuja tylko niektdre z nich.

Przebijanie baniek spotecznych

By¢ moze najtrudniejsza czesciag budowania udanej wspdtpracy jest wy-
chodzenie poza swoja ,banke” spoteczng, podejmowanie dialogu z osobami
o innych wartosciach i pogladach politycznych, budowanie kompromisoéw.
Jak zauwazyta nasza rozmowczyni: Czesto on [kompromis] bedzie nie-
skuteczny, czesto spowoduje naszqg frustracje, pozbawi nas ztudzen tez
(8miech).. Inny aktywista ruchu oddolnego réwniez podkreslit wage wycho-

dzenia poza swoje srodowisko spoteczne:

[..] po naszej stronie powinna by¢ wieksza otwartosé. Wobec, no nie

wiem, politykdw na przyktad, tak. Bo politycy tez sg po tej naszej stronie

kojarzeni jako po prostu cyniczni karierowicze bez ideologii zupetnie,

a jest bardzo réznie. Ale uwazam, Ze nie powinnismy nikogo przekreslac¢

na samym poczgtku.

Wtaczajac nowe osoby do wspdtpracy, twierdzi inna z aktywistek, warto
sprobowac zrozumiec ich motywacje i oczekiwania oraz sprobowac je,

przynajmniej w jakims stopniu, spetnic.
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Trzeba brac¢ zawsze pod uwage te osobiste intencje, jakie ktos ma. | to

jest trudne. Wtasnie ludzie sqg trudni, bo sg ludZmi, a nie sg maszynami.

Musisz tez zaspokoi¢ czyjes wiesz, osobiste takie [intencje], Ze ktos

zawsze ma jeszcze cos swojego do ugrania, typu, Ze chce wrzucic cos

na fejsa albo chce sie poczué przydatny, Bo dzieci, bo chce rozdac

ubrania, wiesz, musisz tez cztowiekowi zapewnic jakby jego takie ocze-

kiwania...

Docieranie do innych grup spotecznych jest tak samo celem wspotpra-
cy, jak i sposobem na zawigzywanie wspdtpracy. Przebijanie baniek spo-
tecznych pozwala na zwigkszenie zasiegu dziatan i ich zasiegu. Przy wta-

czaniu ludzi we wspodtprace warto wzigé pod uwage ich intencje.

»Urabianie”

Gdy otwartos¢ na osoby o innych wartosciach i pogladach, szczeros¢ czy
proba zbudowania statej i niezaktéconej komunikacji sie nie sprawdzaja,
rozwigzaniem moze by¢ cos, co nasi_sze rozmdwcy_czynie nazywaja ,ura-
bianiem”, rozumianym jako préba przekonania kogos, wptywania na czyjgs
postawe dostepnymi zasobami. Moze mie¢ ono charakter ugodowy i przy-
jacielski, jak to byto w przypadku wspdtpracy jednej z aktywistek z celebryt-
ka. Poprzez dtugie rozmowy, przesytanie informaciji na temat sytuacji oséb
z doswiadczeniem migracyjnym i uchodzczym w Europie oraz zatonietych
todziach z ludZmi na Morzu Srédziemnym po kilku latach zdecydowata sie

ona podja¢ temat migracji w swoim programie.

Ja jej mdéwitam, Ze nie moze byc¢ tak, Ze tam (w jej programach) nie ma

Zadnych uchodZczyn; a ona mi na to zupetnie otwarcie, Ze ona zyje

z tych swoich programdw i to jest za wysoka cenag, Ze ona nie udZwignie

tego, jak wiele oséb przestanie jg wspierad, tak komercyjnie. Natomiast

po dwdch latach udato mi sie ja namadwic i zrobita odcinek, przy ktdrym

wspdtpracowatam i okazato sie, Ze to byt odcinek, ktdry przynidst

najwiecej widzow i od tamtej pory ona nie boi sie mowic o uchodZcach

[..] Ja mysle, Ze ona sama ze sobg na poczgtku naszej znajomosci nie

byta jeszcze gotowa. Ale ona powiedziata mi: ,Ale opowiadaj mi, co sie
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dzieje” i ja od tamtej pory — a teraz juz przy granicy to totalnie — ja jg po

prostu spamuje informacjami o tym, co sie dzieje. Pisze ,wiem, Ze nie

masz czasu odpowiedzied, ale czytaj”, ,zobacz”, ,zobacz”, ,zobacz”.

Nie zawsze jest jednak czas na wieloletnie uwrazliwianie albo relacja
z naszym_a potencjalnym_a wspdtpracownikiem_czka nie daje nam ku temu
nadziei, wowczas niektdrzy_re z naszych rozmowcow_czyn wykorzystywa-
li_ty metode ,urabiania”, w bardziej stanowczej formie. Jedna z aktywistek

opisuje ja tak:

To my musimy zrozumiedé, Ze my mamy wtadze i musimy po prostu za-

czqg¢ dziataé: zaczgc zgdad, oczekiwad, rozliczad, zagladad w papiery,

rozliczac¢ z kasy. ,Nie macie kasy? Jak to nie macie kasy na remont prze-

ciekajacego dachu w przedszkolu?”, ,No to bach, wniosek o informacje

publiczng. A ile kosztowat remont gabinetu prezydenta?”. Okazuje sig,

Ze 120 tysiecy ztotych. | wtedy alarmuje media i pokazuje, mdwie, ze ,no

tak, nie ma pieniedzy na remont dachu i dzieciakom leci woda, no bo

pan prezydent dostat 120 tysiecy i sobie zrobit nowy gabinecik”. W ten

sposob powiekszam wptyw ludzi, ich sSwiadomosc¢ i tez ucze ich, jak to

robid, jak sie nie zgadzad.

Takie agresywne ,urabianie” nie polega na oficjalnej wsp&tpracy, na
budowaniu relacji i dobrej komunikaciji. Jest to ostatnia deska ratunku, kiedy
dany podmiot nie chce wspdtpracowacd, a ze wzgledu na posiadany mandat
spoteczny, powinien. Woéwczas trzeba wykorzysta¢ wszystkie dostepne

narzedzia, kontynuuje cytowana powyzej aktywistka:

[..] wykorzystajmy to, co mamy, wykorzystajmy te pionki, ktdre sg w grze,

Zeby w konicu nie byto tak, ze dziewczyny wychodzg sobie taske u ko-

mendanta, tylko, Zeby komendant zobaczyt ,O jeny, tu leci na mnie ba-

seball od sieci obywatelskiej Watchdog Polska i odpytujg mnie z tego,

jak ja realizuje jakies zadania. Kurwa! Te dziewczyny mogg mi teraz

pomoc. Ja teraz sie nimi zastonie i z nimi zrobige”.
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LUrabianie” moze mie¢ wymiar dtugotrwatego uswiadamiania, obustron-
nej komunikaciji, ktére pozwalaja na uwrazliwianie drugiej osoby na tematy
wazne dla jednej ze stron. Po drugiej stronie spektrum jest perswazyjne
urabianie, ktére polega na stawianiu granic, stawianiu zadan i ich egzekwo-
waniu, korzystaniu z praw obywatelskich, ktére sa w stanie kontrolowac

osoby i instytucje posiadajace wtadze.

Zrozumieé mandat

Ostatnim, lecz nie mniej waznym elementem wspdtpracy sa jasno okre-
slone mozliwosci partnera_ki. Byta to kwestia bardzo czesto podkreslana
przez instytucje samorzadowe, panstwowe, media oraz biznes. Aby zrozu-
mie¢ zakres dziatania danego podmiotu, potrzebna jest szczeros¢, ktora
pozwoli pojac istote wspodtpracy, intencje oraz mozliwosci partnerdw_rek.
Prezeska fundacji przywotywanej wielokrotnie powyzej oznajmita:

Moim zdaniem, szczeros¢ jest bardzo wazna. Ja uwazam, ze duzo

trudnosci budzg wtasnie utarte sciezki myslenia. Wazne sg po prostu

uczciwoscé i szczerosé w rozmowie, i podjecie ryzyka, i otwarcia sie,

i potozenia kart na stole — to jest cos, co jest potrzebne, moim zdaniem,

w tej chwili.

Przedstawiciel biznesu rowniez podkreslat wage szczerosci w komunikacii:

Pootwierac sobie oczy na rozne mozliwosci. Czyli ,my opowiemy

o swoich problemach, o tym, z czym sie borykamy, czego nam brakuje,

co potrzebujemy, a wy np. powiedzcie, czy jestescie w stanie nam to

dostarczyc”. | w drugqg strone: my mowimy: ,dajemy prace”, a wy mo-

wicie ,mamy rodzine”. My méwimy ,mozemy [jg] wesprzec finansowo”,

wy mowicie: ,OK, sciggamy rodzine z Charkowa”. Oczywiscie, wszystko

sprowadza sie do rozmowy.

Szczery dialog, ale tez jasno zakreslone oczekiwania i warunki wspotpra-
cy oraz precyzyjny podziat zadan i obowiazkéw partnerdw_ek (wszystkie te

elementy czesto wskazywane przez ankietowanych_e) sa sktadowymi udanej
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wspotpracy. Szczery dialog pozwoli sprawniej oceni¢ mozliwosci stron
wspotpracy. Zrozumienie ram i ograniczen funkcjonowania danej organizacji
oraz mandatu danej instytucji pozwoli unikng¢ nieporozumien i niespetnio-
nych oczekiwan. O braku zrozumienia mandatu partnera powiedziata nam
cytowana wczesniej prezeska fundacji. Osoby aktywistyczne i lokalni_e
mieszkancy_ki nie rozumieja, z czego wynikaja problemy z rozliczeniem
kosztéw poniesionych podczas interwencji humanitarnych:

My musimy by¢ w stanie to udokumentowad, miec fakture wystawio-

ng na nas, opisac jg. Duzo jest takich formalnych rzeczy, ktdrych ja nie

moge bez tego zrobic. | wydaje mi sie, Ze opowiedzenie tych ograniczen

tym aktywistom i mieszkaricom jest wazne. Dlatego Ze inaczej oni bedg

swoje kwity przynosili, z ktdrymi ja nie moge nic zrobi¢. Moge jedynie

wyciggngc pienigdze z kieszeni i im oddac¢ ze swoich.

Zrozumienie ram dziatania danego ruchu lub podmiotu jest réwno-
czesnie uznaniem jego eksperckosci i doswiadczenia. Jest to szczegdlnie
wazne w sytuacji zetkniecia sie nowicjuszy_ek dziatan prouchodzczych
i promigracyjnych z podmiotami z wiekszym stazem. Réwnoczesnie nie
powinno to jednak wykluczac¢ otwarcia sie tych drugich na swieze pomy-
sty osob poczatkujacych. Inna nasza rozmdowczyni wspomniata o tarciach
miedzy prawnikami_czkami dziatajacymi na rzecz oséb z doswiadczeniem
uchodzczym i migracyjnym a osobami aktywistycznymi:

Prawnicy nie chcg swojej energii traci¢ na takie bardzo stabo rokujgce

przypadki. A aktywisci mieli potrzebe, Zeby porzgdnie sie zaopiekowac

kazdg osobg, niezaleznie od tego, jak rokuje, i oczekiwali, Ze prawnicy

bedq to robic. Takie rézne tarcia sie pojawiaty pomiedzy prawnikami

a oddolnie dziatajgcymi osobami.

Intersujaca inicjatywe zaobserwowalismy_ty$smy w stowarzyszeniu
udzielajagcym bezptatnych porad prawnych osobom z doswiadczeniem
migracyjnym i uchodzczym. W ramach swojej dziatalnosci otworzyto ono
komarke, ktéra tworza osoby majace korzenie w ruchach oddolnych. Ich za-

daniem jest taczy¢ ruchy oddolne z podmiotami sformalizowanymi i niwelo-

73



wac napiecia na linii formalne-nieformalne, taczy¢ $rodowisko aktywistycz-
ne z NGO-sowym, mediowac¢ pomiedzy jednym a drugim. Jest to komorka
posiadajaca duza autonomieg, finansowana przez stowarzyszenie i majaca
regularne spotkania z prezeska stowarzyszenia.

Zrozumienie mandatu danej instytucji, ram prawnych podmiotéw sfor-
malizowanych moze pomdc ograniczyé napiecia miedzy partnerami_kami
i przetozy¢ sie na ptynniejsza wspotprace. Aby unikna¢ niepotrzebnych
nieporozumien, przed podjeciem rozmoéw warto zapoznac sie z dokumenta-
mi definiujgcymi zakres dziatania danego podmiotu.
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Podsumowanie

Ten raport miat na celu przedstawié wyniki badan, ktére
przeprowadziliSmy tySmy na temat wspoétpracy ruchdw
oddolnych i podmiotéw sformalizowanych na rzecz
0s6b z doswiadczeniem uchodzczym i migracyjnym.
PrzedstawiliSmy_tysmy struktury badanych ruchéw

i podmiotéw. PokazaliSmy_tySmy ich motywacje do
wspoétdziatania oraz wyzwania, z jakimi sie konfrontuja.
Opisalismy_tySmy przyktady wspoétpracy oraz kluczowe
elementy do osiagniecia udanej kooperaciji.

Podsumowujac nasze dziatania badawcze, musimy zaznaczy¢, ze po-
dziat na ruchy oddolne i podmioty sformalizowane okazat sie ,sztuczny”. Nie
udato nam sie znalez¢ cech, ktére by je jednoznacznie wyrdzniaty. Przepro-
wadzone wywiady i obserwacje terenowe wskazaty, ze czes¢ podmiotéw
sformalizowanych zmaga sie z podobnymi problemami, co ruchy oddolne,
zwtaszcza podczas interakcji z instytucjami samorzadowymi i paristwowy-
mi. Co wiecej, wiele ruchow oddolnych jest silnie zwigzanych z NGO-sami
i funkcjonuje pod ich parasolem administracyjnym. W korncu, ruchy oddol-
ne, jak i podmioty sformalizowane, tworza ludzie i to od nich zalezy, czy i jak
wspotpraca przebiegnie.

Nasze badania pokazaty, ze wspotpraca przy dziataniach prouchodz-
czych i promigracyjnych odbywa sie na poziomie jednostek, ludzi. W duzej
mierze to od ich kontaktow osobistych, kompetenciji, empatii zalezy, czy uda
sie dziata¢ wspdlnie. Oczywiscie, struktura firmy, organizacji, urzedu, w kté-
rej te osoby funkcjonuja, tworza pewne ograniczenia, ale sa one drugorzed-
ne w stosunku do sprawczosci jednostek.

Dzieki rozmowom i obserwacjom dowiedzieliSmy_atysSmy sie, ze kryzysy
humanitarne rodza mozliwosci. Winnismy_y$my nauczy¢ sie czerpac korzy-
$ci z tymczasowego zainteresowania medidw, spoteczeristwa, biznesu czy
samorzadow kwestig migracji i uchodzstwa. Kryzysy humanitarne na granicy
polsko-biatoruskiej oraz wojna w Ukrainie otworzyty okno mozliwosci dla
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wielu dziatan promigracyjnych i prouchodzczych. W tym okresie wiele orga-
nizacji diametralnie sie rozrosto, zwiekszajac nie tylko swoj sktad osobowy
i zakres obowigzkdw, ale rowniez site oddziatywania. Byt to czas, kiedy duzo
tatwiej byto wyj$¢ poza swoja banke spoteczna i budowad partnerstwa
z podmiotami wczesniej niedostepnymi. Podczas takich kryzyséw warto
dziata¢ doraznie i rownoczes$nie myslec¢ o rozwiagzaniach systemowych.
Elementem udanej wspdtpracy sa zaufanie, dobra komunikacja, umiejet-
nos¢ budowania relacji spotecznych i zrozumienie obopdlnych ograniczen.
Dziatania prouchodzcze i promigracyjne w ostatnich latach charakteryzuje
duza intensywnosgé, zmiennos¢ i niepewnosé. Wielu_e z naszych partneréw_
rek badawczych podkreslato potrzebe organizowania spotkan, podczas
ktorych osoby nie tylko ze srodowiska promigracyjnego i prouchodzczego,
ale rowniez dziennikarze_rki czy urzednicy_czki mogliby_tyby sie spotkac,
porozmawiac, wyjasni¢ roznice ich_je dzielace. Taka przestrzen pozwolitaby
zbudowac lepszy grunt pod przysztg wspotprace.
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